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       ปณด ได้รับการสนบัสนุนจากกองทุนพัฒนา 
ดิจทัิลเพ่อืเศรษฐกิจและสงัคม ประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ครัง้ท่ี 1: กรอบนโยบายด้าน Digital 
Government& Infrastructure โครงการพฒันา 
ระบบรับรองสินค้าออนไลน์ผ่านการดําเนินงาน 
Fulfillment ต้นแบบเพ่อืพฒันาสนิค้าออนไลน์อยา่ง 
ยัง่ยนื

         ปณด ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการ 
ความปลอดภัยทางถนน ISO 39001 : 2012  
จาก UIC Certification Services Co., Ltd. 
เพื�อยกระดับมาตรฐานการให�บรกิารและใหค้วามสาํคัญ
กับความปลอดภัยบนท้องถนนด้วยการบรหิารจดัการ 
รถยนตข์นสง่ ดว้ยระบบการจัดการความปลอดภัย
ทาง ถนนและจราจร ISO39001 : 2012

รางวลัแหง่ความสาํเรจ็

การรบัรองมาตรฐานการจดัการความปลอดภัยทางถนน ISO39001:2012
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สารจาก
ประธานกรรมการ ปณด
  ที�ผา่นมา บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชั�น จาํกัด
(ปณด) เป�นกลไกสาํคัญด้านโลจสิติกสข์องภาครฐั 
ที�รว่มขบัเคล�ือนนโยบายเศรษฐกิจ เป�นพลังสาํคัญ 
สนับสนุนกิจการของ บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด 
(ปณท) ชว่ยพลิกฟ�� นเศรษฐกิจของประเทศหลัง 
สถานการณ์การแพรร่ะบาดโควดิ-19 เริ�มคลี�คลาย
และพรอ้มเดินหน้ารองรบัตามยุทธศาสตรช์าติ 
ด�านการสร�างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม
ของรฐับาลให�บรกิารตอบสนองต�อความต้องการ
ของประชาขนทกุคนทกุพ�ืนที�เขา้ถึงโครงสรา้งพื�นฐาน
ของโลจสิติกสข์องประเทศ

ดว้ยเหตุผลดังกล่าว ปณด จึงเดินหน้าตามนโยบายหลัก ด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพงานบริการท้ังดา้นคลังสินคา้
และการกระจายสินค้าตามหลักมาตรฐานสากลอย่างไม่หยุดนิ�ง เพื�อใหทั้นตอ่สถานการณ์ของโลกดิจิทัลท่ามกลาง
การแข่งขันธุรกิจโลจิสติกส์ที่เพิ่มมากข้นึ เพราะตระหนักดีว่าระบบโลจิสติกส์ที่ดีและครบวงจรมีส่วนสําคัญอยา่งมาก
ในการช่วยผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพิ่มศักยภาพของการค้า ซึ�งส่งผลโดยตรงต่อเศรษฐกิจของ
ประเทศ

ดังนั้นในการก้าวเข้าสู่ปีที่ 9 ของ ปณด จึงเป็นก้าวที่มั่นคง เข็มแข็ง เตรียมวางกลยุทธ์ความพร้อมขยายฐานลูกค้า 
เพ ื�อรองรับการเติบโตในบริการโลจิสติกส์ทุก ๆ ด้านไม่เพียงมุ่งสู่เป้าหมายสําคัญในการเป็นผู้นําในตลาดขนส่งสินค้า
ขนาดใหญ่ B2B เท่านั้น แต่ยังพรอ้มขยายตัวในบริการโลจิสติกส์ด้านอื�น ๆ หลังจากที�เป�ดตัวงานบรกิารขนสง่ด้านยา
ยาและเวชภัณฑ์ ( healthcare solutions) เมื�อปลายกันยายน 2565 ที่ผา่นมา

ทั้งหมดนี้จะเกิดขื�นไม่ได ้ ถ้าไม่ได้การสนับสนุนจากชาวปณด...ขอขอบคุณ ชาวปณด ทุกคนที่ร่วมการเดินหน้าฟ�นผา่ต่อสู้
กับสถานการณก์ารแข่งขันดา้นโลจิสติกส์อยา่งเข้มข้น เราพร้อมจะสู้เพื�อรองรับการเติบโต และอยูเ่คียงข้างสังคมไทย
ต่อไป

(นางวรรณพร เทพหสัดิน ณ อยุธยา)
ประธานกรรมการ

นางวรรณพร เทพหสัดิน ณ อยุธยา
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สารจาก
กรรมการผูจ้ดัการ

    บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด (ปณด) เป็นหน่วยงาน
ภาครฐั ใหบ้รกิารด้านโลจสิติกสอ์ยา่งครบวงจร มุง่เน้นให้
ประชาชนทกุพื้นท่ีเขา้ถึงบรกิารขนสง่ท่ีทันสมยั ตามนโยบาย
ของรฐับาล มุง่เน้นการพฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ใหบ้รกิาร ทัง้ในกระบวนการจดัสง่และจดัเก็บสนิค้าตามหลัก
มาตรฐานสากล ทําใหใ้นปีท่ีผา่นมา ปณด มคีวามพรอ้ม
ให้บรกิารในรูปแบบใหม่ออกมาสนองตอบต่อความ
ต้องการของประชาชน ทัง้บรกิารขนสง่ด้านยาและ
เวชภัณฑ์ (healthcare solutions ) ท่ีเปิดตัว
ตัง้แต่ชว่งปลายเดือน กันยายน 2565 มุง่หวงัให้
คนไทยเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุขอย่าง 
"เท่าเทียม ทัว่ถึง ทันเวลา เพื่อสขุภาวะคนไทย”

       “โครงการแพลตฟอร์มบริหารการขนส่งเพือ่ช่วยเหลอืผูป้ระกอบการรายยอ่ยวสิาหกิจชุมชนและ
เกษตรกร”  ที�ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนดิจิทัลเพื�อเศรษฐกิจและสังคม ประจําปีงบประมาณ 2564  
และประจําปีงบประมาณ 2565  ยังได้รับการสนับสนุนตอ่เนื่องใน ”โครงการการพัฒนาระบบการ รองรับ
สินค ้าออนไลน์ผ่านการดําเนินงาน Fulfillment ตน้แบบเพื�อพัฒนาสินค้าออนไลน์อย่างยั่งยืน” ดําเนินการ
ต่อยอดในการพัฒนาสินค้าออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ

       ถึงแม ้ณ วนันี้สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโควดิ-19 จะคล่ีคลาย แต่การดแูลสขุภาพ ยงัเป็นเรื่องท่ี
สาํคัญของคนไทย ดังนัน้ ปณด จงึได้พฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพนําเทคโนโลยท่ีีทันสมยัมาใชใ้นการขนสง่
ยาและเวชภัณฑ์ (healthcare solutionsตามหลักมาตรฐานสากลและองค์การอนามยัโลก (WHO) ขณะ
เดียวกัน เพื่อใหทั้นต่อการสถานการณ์ของโลกดิจทัิล  ปณด ใหบ้รกิารรูปแบบใหม ่ผา่นระบบออนไลน์ จดัทํา 
แพลตฟอรม์ “พรอ้มสัง่ พรอ้มสง่” เพื่อเพิม่ศักยภาพและชว่ยเหลือเกษตรกร และวสิาหกิจชุมชน ทกุพื้นท่ีทัว่
ประเทศ ตาม 

    ทั้งหมดน้ี ปณด มุ่งหวังวา่ การก้าวเข้าสู่ปีที่ 9 ของปณด จะเป็นก้าวสําคัญในการอยู่เคียงค่สูังคมไทย
ที่พร้อมเดินหน้าขยายบริการโลจิสติกส์ในด้านอื�น ๆ เพื�อรองรับวิถีชีวิตใหม่ มีส่วนร่วมอํานวยความสะดวก
ให้ประชาชนเข้าถึงบริการของภาครัฐ เพื�อสร้างโอกาส ลดความเหลื�อมล�าอย่างยั่งยืนต่อไป

(นายพรีะ อุดมกิจสกลุ)
กรรมการผูจ้ดัการ

นายพรีะ อุดมกิจสกลุ
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      คําท่ีน่าสนใจท่ีสดุของ Healthcare Solutions คือ “เพ่อืสขุภาวะของคนไทย” เราก็เลยเขา้ไป 
รว่มกับ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ตรงท่ีวา่ ขนสง่ แล้วก็กระจายสนิค้าในสว่นของ 
ผลิตภัณฑ์ Healthcare ในสว่นท่ีเราพฒันาระบบรว่มกับ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
จะเป็นโรงพยาบาลแม่ข่ายกับ รพ.สต. เพราะฉะนั้นการทันเวลา การทั่วถึง หรือการเท่าเทียม
 มีนัยสําคัญมาก ๆ กับสุขภาวะของประเทศไทย

รศ.ดร.ดวงพรรณ  กรชิชาญชยั 
อาจารยป์ระจาํภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ มหาวทิยาลัยมหดิล

        ถ้าพูดถึงเรื่องของงานบรกิาร เรื่องความทันเวลา เป็นประเด็นสาํคัญมาก ๆ เพราะวา่ถ้าเรา
ตรวจแล้ว ไมไ่ด้ใหก้ารรกัษาอยา่งทันเวลาก็จะเสยีของ ปัญหาสาํคัญในเรื่องของการขนสง่ตัวอยา่ง
ท่ีมาจากโรงพยาบาลทัว่ประเทศใชเ้วลานาน ก็เลยไดร้ว่มมอืกับทางทีมไปรษณยีไ์ทยดสิทรบิวิชัน่  
เด็กถ้าได้รบัการรกัษาภายในเวลาท่ีกําหนดสติปัญญาจะกลับมาปกติเลย อันนี้คือประสทิธผิล

คณุหรรษา  ไทยศรี
ผูอํ้านวยการศูนยป์ฏิบติัการตรวจคัดกรองสขุภาพทารกแรกเกิดแหง่ชาติ 
กรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย์

      ถ้าจะมองภาพรวมการรกัษาของผูป้�วยโรคไตเรามเีป�าหมายเดียวกันวา่ เราจะทําอยา่งไร
ใหผู้ป้�วยเขา้ถึงยา ความเท่าเทียมจะไมเ่ลือกคนรวยคนจน ปณด มคีวามตั�งใจที�จะชว่ยคนป�วย
ของเรามาตลอดในทกุด้าน ไมว่า่จะเป�นเรื�องการสง่นํ�ายาล้างไต การดแูลรบัสง่เพื�อนเรา ชว่ยเรา
ในยามวกิฤติ ยงัชว่ยสรา้งบา้น หาอาหารใหเ้พื�อนเรา ผมบอกได้เลยวา่ ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชั�น
ทํางานได้ครบทกุมติ

คณุธนพลธ ์ ดอกแก้ว
นายกสมาคมเพื่อนโรคไตแหง่ประเทศไทย

“เราเป็นมากกว่าการใหบ้ริการขนส่งสินค้า”

“เท่าเทียม ทั่วถึง ทันเวลา
เพื่อสขุภาวะคนไทย”
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ประวติัความเป็นมา
ของ ปณด

พ.ศ. 2556
คณะรัฐมนตรีมมีติเหน็ชอบขอ้เสนอการจดัตั�ง
บริษัท ไปรษณียไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด

พ.ศ. 2557
จดทะเบยีนตามประมวลกฎหมายแพง่
และพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบรษัิทจาํกัด
เมื่อวนัท่ี 9 มกราคม 2557

พ.ศ. 2558
เปิดตัวอย่างเป็นทางการเมื�อ
วันที่ 4 มิถุนายน 2558 ด้วยการให้บริการ 
ขนส่งไปรษณีย์ และขนส่งนํ้ายาล้างไต 

พ.ศ. 2562 - 2563
ขยายการให้บริการขนส่งไปรษณีย�ขนส่งโลจิสติกส�
และบริการคลังสินค้าครบวงจร ทําให้มีรายได้เพิ�มขึ�น
การจัดการที่ทําใหม้ีกําไรเพิ�มขึ�น 155.92 ล้านบาท

พ.ศ. 2564
มุง่เน้นการใหบ้รกิาร Health Logistics
ขนสง่โลจสิติกสด้์วยการมุง่เน้นการสง่สนิค้าขนาดใหญ่
Bulky และเป็นปีแรกท่ีมกํีาไรสะสม

พ.ศ. 2565
เปิดให้บริการ Healthcare Solution 
อย่างเป็นทางการ

พ.ศ. 2559 -2561
ประสบกับปัญหาการขาดทนุสะสม
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บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด 
เปน็บริษัทในเครือของ บริษัท ไปรษณีย�ไทย จํากัด (ปณท) จัดต้ัง 
ขึึ�นเพ ื �อเพ ิ �มขีดความสามารถในการให้บริการของ (ปณท) 
ตามหลักเกณฑ ์การจัดตัง้และกํากับดูแลบริษัทในเครือรัฐว ิสาหกิจ
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื�อวันที่ 4 ธันวาคม 2550 และได้จดทะเบียน
ได้จดทเบีียนตามประมวลกฎหมายแพ ่งและพาณิชย์เป�นนิติบุคคล 
ประเภทบริษัทจํากัด เม�ือวันที� 9 มกราคม 2557  โดยมีทุนจดทะเบียน 
350 ล้านบาท สํานักงานใหญ ่ ตั�งอยู ่เลขที� 111 ถนนแจ�งวัฒนะ 
แขวงทุ ่งสองห �อง เขตหลักสี � กรุงเทพฯ 10210 และได้เป�ดตัว
อย่างเป�นทางการเม�ือ วันที� 4 มิถุนายน 2558

               โดยมวีตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการเก่ียวกับ
เสน้ทางการขนสง่ การบรหิารจดัการเก่ียวกับระบบคลังสนิค้า
และการกระจายสนิค้า การบรรจุสนิค้า  การจา่หน้าท่ีอยูผู่ร้บั
การจดัเตรยีมขอ้มูลการกระจายสนิค้า รวมถึงใหบ้รกิารเสรมิ
ท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ การรายงานผลการจดัสง่ บรกิารขอ้มูล
กระจายสนิค้า เป็นต้น เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการให้
บรกิารของ ปณท ใหค้รบวงจรมากขึ้น และสามารถรองรบั
ความต้องการของผู้ใช้บรกิารและนโยบายรฐัได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ

ขอ้มูลบรษัิท
ประวติัความเป็นมาของ ปณด

ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่

ผกูพนั
เคียงคู่ผู้ประกอบการไทย
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เครอืขา่ยซพัพลายเชน
พฒันาเครอืขา่ยซพัพลายเชน

เพื่อลดต้นทนุโลจสิติกส์
ของประเทศ

ศักยภาพของบุคลากร
พฒันาศักยภาพของบุคลากร 

สรา้งองค์ความรูท่ี้สาํคัญชาํนาญ
การบรหิารจดัการโลจสิติกส์

คลังสนิค้า/
ศูนยก์ระจายสนิค้า

พฒันาคลังสนิค้า/
ศูนยก์ระจายสนิค้าท่ีได้

คณุภาพมาตรฐานสากล

ระบบการใหบ้รกิาร
พฒันาระบบการใหบ้รกิาร 

การบรหิารจดัการด้านการขนสง่
การกระจายสนิค้าใหม้ปีระสทิธภิาพ

ยิง่ขึ้น และลดต้นทนุใหต่ํ้า

ซอฟต์แวร์  และ 
แอพพลิเคชั่น

สนับสนุนให้มีนวัตกรรม 
ซอฟต์แวร์ แอพพลิเคชั่น 

ทางด้านโลจิสติกส์
เป็นของตนเอง

นโยบาย
สนับสนุนนโยบาย 

บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 
กระทรวงดิจิทัลเพื�อศรษฐกิจ 

และสงัคมและรฐับาล

พนัธกิจ

“To be a service provider of sustainable complete logistics 
with international standards”

“เปน็ผูใ้หบ้รกิาร Logistics ครบวงจร
อยา่งยัง่ยนืด้วยมาตรฐานสากล”

วสิยัทัศน์
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T: Teamwork
ขบัเคล่ือนความสาํเรจ็
ดว้ยการทํางานเปน็ทีม

ค่านิยมองค์กร
THPD GO

H: Hight Standard
สรา้งความแตกต่างโดยบรกิาร

ท่ีดเียีย่ม เปี่ ยมดว้ยความเอาใจใส ่
และหวัใจท่ีพรอ้มบรกิาร

D: Diversity
เคารพในความแตกต่าง
และหลากหลายของผูค้น
รอบขา้ง และสรรสรา้ง

พลังรว่มท่ีเขม้แขง็

G: Growth
ผสมผสานเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเป็นกลไก
หนุนนําธุรกิจสู่ความรุ่งเรือง 

O: Outstanding
โชติชว่งทัง้ชื่อเสยีง

และภาพลักษณ์

P: Passion
นาํพลังใจไปขบัเคล่ือนงาน
เพื่อใหท้กุวนันาํเสนองาน

ไดด้ท่ีีสดุ
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ประเภทกิจการ ลักษณะการประกอบกิจการ
      บรษัิท ไปรษณยีไ์ทยดิสทรบิวิชัั�น จาํกัด (ปณด) ประกอบธุรกิจใหบ้รกิารขนสง่ไปรษณยี์

บรกิารคลังสนิค้าและบรกิารขนสง่โลจสิติกสม์วีตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการเกี�ยวกับเสน้ทางการขนสง่
การบรหิารจดัการเกี�ยวกับระบบคลังสนิค้า และการกระจายสนิค้า การบรรจุสนิค้า การจา่หน้าที�อยูผู่ร้บั
การจดัเตรยีมขอ้มูลการกระจายสนิค้ารวมถึงใหบ้รกิารเสรมิที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ การรายงานผลการจดัสง่
บรกิารขอ้มูลกระจายสนิค้า เพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการใหบ้รกิารของ ปณท ใหค้รบวงจรมากขี�น
และสามารถรองรบัความต้องการของผูใ้ชบ้รกิารและนโยบายรฐัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพโดยมรูีปแบบการ
ใหบ้รกิารดังนี�

บรกิารขนสง่ไปรษณีย์
 บริษัท ไปรษณียไทยดิสทริบิวช่ัน จํากัด เป็นบริษัทในเครือของ บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด

ซึ�งเป็นผู้ให้บริการขนส่งไปรษณีย์ พัสดุ โดย ปณด ได้ให้บริการขนส่งไปรษณีย์ทั�ัว่ประเทศมากกว่า 12,000 
แห่งท่ัวประเทศตลอดจนบริการขนส่งสินค้าด่วน ในเขตพื�นท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล (Same Day Delivery 
service) ด้วยเครือข่ายการขนส่งไปรษณียของ ปณท ไปยังท่ีทําการไปรษณีย์ ในพื�นท่ีต่าง ๆ ท่ัวประเทศ 
มมีากกว่า 800 เส้นทาง ประกอบด้วย

                - บริการเพ่ิมมลูค่าสนิค้าต่าง ๆ เช่นการจดัทาํป้ายจ่าหน้า ติดสต๊ิกเกอร (Labeling) บรรจสิุนค้า
(Packing) หุ้มห่อสินค้าใหม่ (Repackaging) จับค่สิูนค้า (Kittin)

1) สายหลักระหวา่งศูนยไ์ปรษณียพ์ื้นท่ีนครหลวง ประกอบด้วย 4 แหง่ ได้แก่
(1) ศูนย์ไปรษณีย์หลักส่ี (2) ศูนย์ไปรษณีย์ด่วนพิเศษกรุงเทพ (3) ศูนย์ไปรษณีย์กรุงเทพฯ (4) ศูนย์ไปรษณีย์  
สุวรรรณภูม ิกบั ศนูย์ไปรษณีย์ภูมภิาค จาํนวน 15 แห่ง ประกอบด้วย (1) ศนูย์ไปรษณีย์ลําพูน (2) ศูนย์ไปรษณีย์  
เด่นชยั (3) ศูนย์ไปรษณย์ีพิษณุโลก (4) ศนูย์ไปรษณีย์อุดรธานี (5) ศนูย์ไปรษณีย์ขอนแก่น (6) ศูนย์ไปรษณีย์  
อุบลราชธานี (7) ศูนยไ์ปรษณีย์นครราชสีมา (8) ศูนย์ไปรษณีย ์นครสวรรค์ (9) ศูนย์ไปรษณีย์  
พระนครศรอียธุยา (10) ศูนย์ไปรษณยีกบินทร์บุรี (11) ศูนย์ไปรษณีย์ศรรีาชา (12) ศูนย์ไปรษณย์ีราชบรีุ 
(13) ศูนย์ไปรษณีย์ชุมพร (14) ศูนย์ไปรษณีย์ทุ่งสง (15) ศูนย์ไปรษณีย์หาดใหญ่  

         บรกิารคลังสนิค้าครบวงจร
         บริการคลังสินค้าครบวงจรด้วยคลังสินค้าท่ีได้มาตรฐาน GSP (Good Storage Practice) และพื�นที�
กว่า 20,000 ตารางเมตร ประกอบด้วยพื�นท่ีควบคุมอุณหภูมิ และอุณหภูมิปกติ สําหรับสินค้าท่ัวไป สินค้า
ท่ีต้องการการดูแลเป�นพเิศษ เช�น ยาและเวชภัณฑ์ เครื�องงสาํอาง เวชสําอาง เป�นต้น โดยบริหารการดําเนินงาน
ผ่านระบบบริหารจัดการคลังสินค้า WMS (Warehouse Management System) ด้วยอุปกรณท่ีทันสมัย
ได้มาตรฐานสากลท้งั GSP/GDP, ISO9001, ISO14001 ตั�งแต่กระบวนการรบั การจบัเก็บ การหยบิสนิค้า
การบรรจหุบีห่อ จดัทําจ่าหน้า ตามคําสั�งซื�อ ตลอดจนการตรวจนับสินค้า และบรหิารจัดการสนิค้าคงคลัง 
ระบบควบคุมความปลอดภัยตลอด 24 ชั�วโมง และกล้อง CCTV ทั�วคลังสนิค้า นอกจากนี�ยังมีบรกิารสรมิ
ท่ีพร�อมให้บริการท่ีได้มาตรฐานสากลดังนี�

2) สายหลักระหวา่งศูนยไ์ปรษณียน์ครหลวง/ภมูภิาค ใหบ้รกิารระหวา่งศูนยไ์ปรษณีย์
นครหลวง/ภมูภิาค กับ ท่ีทําการไปรษณยี ์ซึง่ตัง้อยูใ่นเขตพื้นท่ีรบัผดิชอบ

3) สายยอ่ย ใหบ้รกิารระหวา่งท่ีทําการไปรษณีย ์กับ ท่ีทําการไปรษณียข์นาดเล็ก(สายสมัผสั)
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Durable Floor
พื้นของคลังสนิค้า
ทนต่อการใชง้าน 

ลดฝุ่นละออง

Temperature 
Control 

มพีื้นท่ีควมคมุ
อุณหภมแิละมรีะบบ

ควบคมุอุณหภมูิ

Flood Preventing
คลังสนิค้าถกูออกแบบ

ปอ้งกันนํ้าท่วม

Prevent Termite,
bird, insect

คลังสนิค้าถกูออกแบบ
ใหป้อ้งกันปลวก นก
และแมลงมารบกวน

เรามศูีนยก์ระจายสนิค้ากวา่
ดว้ยความรว่มมอืระหวา่ง บรษัิท ไปรษณยีไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด และ บรษัิท ไปรษณยีไ์ทย จาํกัด

26 แหง่ทัว่ประเทศไทย
รองรบับรกิารท่ีหลากหลายและเขา้ถึงทกุพื้นท่ีของประเทศไทย

3

3

1

4

4

2

3

ไปรษณียไ์ทย

ไปรษณียไ์ทย

ไปรษณียไ์ทย

ไปรษณียไ์ทย

ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน

ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน

ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน

ภาคเหนอื

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื

ภาคกลาง

ภาคตะวนัออก

3 3
ไปรษณียไ์ทยไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน

ภาคใต้
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      ศูนย์กระจายสินค้า: เสริมศักยภาพด้านเครือข่ายรองรับการให้บริการครบวงจร ครอบคลุมทุกพื�นที�
ท่ัวประเทศเติมเต็มขีดความสามารถในการให้บริการท้ังในด้านคลังสินค้า การขนส่งและกระจายสินค้า 
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด (ปณท) และของ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน จํากัด (ปณด) ด้วยการบริหาร 
ทรัพยากรร่วมกัน จํานวน 10 แห่ง และศูนย์ไปรษณีย์ จํานวน 16 แห่งทั่วประเทศที่ทําหน้าที่เป็น 
ศูนย์กระจายสินค้า (Distribution)

      บรกิารขนสง่โลจสิติกส ์ เปน็การบรหิารจดัการขนสง่ และกระจายสนิค้า โดยมุง่เนน้ตอบสนองการให้
บรกิารทัง้ในรปูการใหบ้รกิารตามความต้องการของลกูค้า และการใหบ้รกิารแบบมาตรฐานด้วยรถยนต์ขนสง่
ตู้ทึบ ดว้ยบรกิารขนสง่สนิค้าทางถนนปกติ ขนสง่สนิค้าขนาดใหญ ่(Bulky) ดว้ยระบบท่ีไดม้าตรฐานดงันี้

       ระบบบรหิารจดัการขนสง่: ไมพ่ลาดทกุสถานะการจดัสง่ผูใ้ชบ้รกิารสามารถติดตาม ตรวจสอบสถานะ
ของรถยนต์ขนสง่และสนิค้าระหวา่งการจดัสง่แบบเรยีลไทมผ์า่นเวบ็ไซต์ ตอบโจทยค์วามต้องการทัง้ผูร้บัและ
ผูส้ง่สนิค้าไดอ้ยา่งเต็มประสทิธภิาพ 

บรกิารขนสง่โลจสิติกส์

รถ 4 ล้อ 
รถ 6 ล้อ

รถ 10 ล้อ

รถยนต์ขนส่งตู้ทึบแบบควบคุมอุณหภมูิ
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รถยนต์ขนสง่บริการจัดการด้วยระบบบริหารจัดการขนส่ง TMS 
(Transportation Management System) : 
ระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการระบบขนส่งของธุรกิจ ช่วยจัดการระบบงาน 
การวางแผน รายละเอียดการขนส่ง ควบคุมรถและพนักงาน รายงาน 
ตําแหน่งของรถขนสง่ ด้วยโปรแกรมอิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถติดตาม 
รายงาน และตรวจสอบสถานะการขนส่งได้ทุกขั้นตอน

บรกิารเพิม่มูลค่า: 
บรกิารเสรมิต่าง ๆ  ท่ีชว่ยเพิม่ขดีความสามารถการบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพ
มากยิง่ขึ้นด้วยบรกิารเสรมิ (Value Added Services, VAS): ของเรา 
เราสามารถนําเสนอบรกิารเพิม่เติมมากมายเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในหว่งโซ่
คณุค่าของคณุได้ในทกุขัน้ตอน  โซลชูัน่เสรมิท่ีครอบคลมุของเราได้รบั
การออกแบบมาเพื่อทําใหโ้ลจสิติกสข์องคณุมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
ยิง่ขึ้น ทัง้ยงัใหธุ้รกิจของคณุคล่องตัวและตอบสนองได้ดีขึ้น 

      มรีถขนยนต์ขนส่งบริการครอบคลุมทั�วประเทศ: 
สามารถเลือกขนาดรถยนต์ขนส่ง ที่เหมาะสมกับความ
ต้องการได้

บรกิารเพื่อชว่ยยกระดับธุรกิจของคณุ: เรามุง่เน้นเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าบรกิารหลากหลาย
และสามารถออกแบบไดต้ามธุรกิจของคณุ

แนวนโยบายผูถื้อหุน้

“ เป็นผู้ใหบ้รกิาร 
Logistics 

ครบวงจรอยา่งยัง่ยนื
ดว้ยมาตรฐานสากล ”

แผนระยะสัน้

1. มุง่เนน้การบรกิารขนสง่แบบ Solution เนื่องจาก
ความต้องการของลกูค้ามคีวามหลากหลาย การบรกิารขนสง่
จงึควรสอดคล้องกับความต้องการของลกูค้า

2. มุง่เนน้การใหบ้รกิาร Health Logistics เนื่องจาก
ปณด มกีารใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งกับ Health Logistics

 3. มุง่เนน้การใชท้รพัยากรรว่มกันกับ ปณท (Synergy)
เพื�อให้การดําเนินงานของ ปณท และ ปณด สามารถส่งเสรมิ
และสนับสนุนซ่งึกันและกันด้วยการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
อาทิ ที่ดิน อาคาร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. พฒันาคลังสนิค้าภมูภิาค Profit Center เพื่อชว่ย
เหลือชุมชนในการกระจายสนิค้าในพื้นท่ีสูภ่มูภิาคต่าง ๆ  ของ
ประเทศ นอกจากจะเป็นการสรา้งรายได้ใหกั้บชุมชนแล้วยงั
เป็นการใชค้ลังสนิค้าภมูภิาค
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แผนระยะยาว  1. พฒันาต่อยอดการใหบ้รกิารแก่ลกูค้ากลุ่มยาและเวชภัณฑ์
ไปสูร่ะดับการบรหิารจดัการขอ้มูลรูปแบบ Big Data เพื่อพฒันา
ศักยภาพในการใหบ้รกิาร

 2. เพื่อพฒันาการใหบ้รกิารเชงินวตักรรมจากการประยุกต์
ใช้เทคโนโลยีทางโลจิสติกส์  อาทิ IOT (Internet of Thing
/OMNI Channel/ Cloud Computing 

3.แผนงานจดัหาคลังรองรบังานใหบ้รกิารในอนาคต

เป้าหมายการดําเนินธุรกิจของ ปณด
เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจของ ปณด ในระยะ 3-5 ปี

   ภายใต้สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์สูง โดยเฉพาะจากธุรกิจต่างชาติขนาดใหญ่  
ซึ�งได้แย่งส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจไทย เนื่องจากมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทาน มีความ
เข้มแข็งด้านเครือข่าย มีโมเดลธุรกิจท่ีขับเคลื�อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และยอมขาดทุนเพื�อขยายส่วน
แบ ่งการตลาด เพื�อให้ธุรกิจสามารถแข่งขันได้ ปณด จึงวางแนวทางการดําเนินงานและเป้าหมายที่ต้องการ 
ในอนาคตโดยกําหนดยุทธศาสตรไว้ 4 ด้านหลัก ดังนี้

วตัถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตรท่ี์ 1 : 
        เพื่อยกระดับขดีความสามารถในการแขง่ขนัด้วยการ
พฒันาคณุภาพบรกิาร มุง่เน้นการสรา้งความสามารถ
ในการใหบ้รกิารด้าน Warehouse and Distribution/ 
Transportation ต่อยอดการใหบ้รกิารและพฒันาบรกิาร
เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของลกูค้า
ในปัจจุบนัและอนาคต 

วตัถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตรท่ี์ 2 : 
   เพื�อขยฐานรายได�ในกลุ่มธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์  

โดยมุ่งหวังให� ปณด สามารถบริหารผลการดําเนินงานในกลุม่
บริการสร�างมูลค�า (Value Added Services) ที�เกี �ยวข้อง
กับธุรกิจขนส่ง และโลจิสติกส์ให้ ครอบคลุมในทุกกิจกรรม
ท้งักิจกรรมกอ่นเข�าสู่เส�นทางการขนส่ง และกิจกรรมหลังการ
ขนส่งรวมไปถึงการเพิ่มความสามารถในการให้บริการของ
ปณด ให�ครอบคลุมได�ในกล ่มุอุตสาหกรรมที�หลากหลายขึ�น 
เพื�อสนับสนุนให�ปณดสามารถดําเนินการได�ตามเป้าประสงค์
ในการทีจ่ะขยายส ่วนแบ ่งทางการตลาดสําหรับบริการขนสง่
และโลจสิติกส�ได�ในระยะยาวและปรบัส ่ตํูาแหนง่ทาง
ที่คาดหวังในระยะสั้นและระยะยาว

วตัถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตรท่ี์ 3 : 
          เพื่อสรา้งสมดลุใหโ้ครงสรา้งธุรกิจในระยะยาว ซึ่ง
มุง่หวงัให ้ปณด สามารถบรหิารผลการดําเนนิงานในกลุ่ม
บรกิาร New S-Curve ด้วยการพฒันาบรกิารใหมจ่าก
ฐานการใหบ้รกิารและทรพัยากรท่ี ปณด และ ปณท ท่ีมี
อยูเ่ดิม เพื่อสรา้งใหเ้ป็นฐานรายได้หลักใหมท่ี่ทําให ้ปณด 
สามารถดําเนินการได้ตามเป้าประสงค์ในการปรับ
โครงสรา้งธุรกิจให้มีความสมดุลและพรอ้มรบักับการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีอาจกระทบกับการดําเนนิ
งานของ ปณด ได้ในระยะยาว 

วตัถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตรท่ี์ 4 : 
   เพื�อสรา้งความยั่งยืนแก่องคกรและสังคมไทยซึ�งมุ่งเน้น 
ให� ปณด สามารถยกระดับการบริหารจัดการไปสู่การเป�นองค์กร
ท่ีมุ่งเน้นการสรา้งความย่ังยืนแก่ผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสียท่ีเก่ียวขอ้ง 
กับการดําเนินงานของ ปณด ด้วยเป้าประสงค์ที�สร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว 
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รายได้

ค่าใชจ้า่ย (ไมร่วมภาษีเงินได้นิติบุคคล)

กําไร(ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

กําไรเบด็เสรจ็อ่ืนสาํหรบัปี-สทุธจิากภาษี

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิ

สนิทรพัย์

สนิทรพัยห์มุนเวยีน

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

หนี้สนิและสว่นของเจา้ของ

หนี้สนิ

หนี้สนิหมุนเวยีน

หนี้สนิไมห่มุนเวยีน

สว่นของผูถื้อหุน้

อัตราสว่นทนุหมุนเวยีน (สนิทรพัยห์มุนเวยีนต่อหนี้สนิหมุนเวยีน) เท่า

อัตราสว่นหนี้สนิต่อสนิทรพัย์ เท่า

อัตราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของเจา้ของ เท่า

อัตราผลตอบแทนขัน้พื้นฐาน %

(กําไรก่อนดอกเบีย้จา่ยและภาษีเงินได้นิติบุคคล) ต่อสนิทรพัย ์      %

อัตราผลตอบแทนของกําไร (ขาดทนุ) สทุธต่ิอสนิทรพัย ์              %

อัตราผลตอบแทนของกําไร (ขาดทนุ) สทุธต่ิอสว่นของเจา้ของ     %

อัตราผลตอบแทนของกําไร (ขาดทนุ) สทุธต่ิอรายได้ %

อัตรารอ้ยละของรายจา่ยต่อรายได้ %

0.95

0.74

2.90

10.47

9.77

38.05

12.98

87.10

0.98

0.67

2.00

10.59

8.46

25.37

8.71

87.68

0.98

0.67

2.00

10.59

8.46

25.37

8.71

87.68

954.68

831.56

123.12

0.82

-

123.94

1,268.89

436.02

832.87

1,268.89

943.15

456.68

486.47

325.74

1,254.18

551.72

702.46

1,254.19

836.06

564.93

271.13

418.13

1,143.62

477.85

665.77

1,143.62

654.33

467.88

186.45

489.29

1,217.92

1,067.91

131.61

1.24

26.77

106.08

1,185.91

1,124.69

102.08

0.64

21.55

81.17

ฐานะการเงิน

อัตราสว่นทางการเงิน

ผลประกอบการ 2563          2564      2565

ขอ้มูลท่ีสาํคัญทางการเงิน
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ธนาคารแหง่ประเทศไทยไดค้าดการณว์า่เศรษฐกิจไทยมแีนวโนม้ขยายตัวต่อเนื่อง
ท่ีรอ้ยละ 3.3 และ 3.8 ในป ี2565 และ 2566 ตามลําดบั ตามแรงสง่ของภาคท่องเท่ียวและ
การบรโิภคภาคเอกชนเป็นสาํคัญ โดยนักท่องเท่ียวต่างชาติคาดวา่จะเพิม่ขึ้นเป็น 9.5 และ 
21 ล้านคนในป ี2565 และ 2566 ตามลําดบั จากความต้องการเดินทางท่องเท่ียวท่ีมากขึ้น 
และมาตรการควบคมุการเดนิทางระหวา่งประเทศคล่ีคลายลง อีกทัง้การฟื้ นตัวของเศรฐกิจ
ยงัมคีวามทัว่ถึงมากขึ้นทัง้ในมติิของสาขาธุรกิจโดยเฉพาะภาคบรกิาร และในมติิของรายได้ท่ี
เริม่กระจายตัวดขีึ้นทัง้สาขาธุรกิจโดยเฉพาะภาคบรกิารและรายได้ท่ีเริม่กระจายตัว   ดีขึ้น สะท้อน
จากจาํนวนผู้ว่างงานและผู้เสมือนว่างงานท่ีปรบัลดลงต่อเน่ืองกลับสู่ระดับการระบาด 
COVID-19 รวมทัง้รายไดแ้รงงานท่ีมแีนวโนม้ปรบัเพิม่ขึ้นในภาคอุตสาหกรรม ภาคบรกิาร 
และผูป้ระกอบอาชพีอิสระ ขณะท่ีเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวสง่ผลต่อภาคการสง่ออก แต่ไมไ่ด้
กระทบการฟื้ นตัวของเศรษฐกิจไทยในภาพรวม เนื่องจากเศรษฐกิจไทยฟื้ นตัวจากภาค
ท่องเท่ียวและการบรโิภคภายในประเทศเปน็หลัก

ภาวะธุรกิจขนสง่โลจสิติกส ์
คลังสนิค้า ปี 2564 และแนวโน้มป ี2565

แนวโนม้ภาวะเศรษฐกิจ
ท่ีกระทบต่อการดําเนนิงานของ ปณด
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        ป� 2565-2567 ธุรกิจบรกิารขนสง่สนิค้าทางถนนมแีนวโน้มเติบโตเฉลี�ย 3-5% ต่อป� ป�จจยัหนุน
จากการเติบโตของภาคการผลิตการค้า และการลงทนุโครงสรา้งพ�นืฐานภาครฐัรวมถึงปรมิาณผลผลิตสนิค้า
การเกษตรมแีนวโน้มปรบัตัวดีขึ�นนอกจากนี�ธุรกิจยงัได้อานิสงสจ์ากการค้าชายแดน และผา่นแดนที�ขยายตัว
ต่อเนื�องรวมถึงธุรกรรมการค้าออนไลน์ ซึ�งเป็นท่ีนิยมขึ�นมากการแขงขนัด้านานราคามีแนวโน�มรุนแรงขึ�น
จากผู�ประกอบการที�มจีาํนวนมากราย และทยอยเพิ่มขึ�นประกอบกับต้นทุนค่าขนส่งมีแนวโน้มเพิ�มขึ�น
ตามค่าเชื�อเพลิง (จากวิกฤตรัสเซีย-ยูเครน) และค่าจา้งแรงงานผูป้ระกอบการรายใหญ่ที�มศัีกยภาพ รวมถึง
ผู้ประกอบการรายใหม่จากตา่งประเทศ  จึงมีแนวโน้มเพ�มิการลงทุนด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่มากขึ�น  เพื�อเพิ�ม
ประสทิธิภาพการขนสง่  และขยายเครือขา่ยพนัธมิตร  เพื�อสนองตอบการขนส่งอย่างครบวงจร นับเป็นปัจจัย 
ท�กีดดันผู้ประกอบการรายเล็กและผู้ประกอบการที�มเีครอืขา่ย ซึ�งคาดว่าธุรกิจขนส่งสินค้าทางถนนจะขยายตัว 
อย่างค่อยเป็นค่อยไปตามความต้องการขนส่งสินค้าท่ีเพ�มิข�นึทั�งในและต่างประเทศ แต่การแข่งขันท่ีรุนแรง 
ต้นทุนค่าแรงงาน และค่าเช�อืเพลิงท่ียังทรงตัวสูงอาจฉุดรั�งผลประกอบการของธุรกิจโดยเฉพาะผู้ประกอบการ 
รายเล็ก และผู้ประกอบการท่ีไม่มีเครือข่ายพันธมิตร



บรกิารขนสง่สนิค้าบรรจุตู้คอนเทนเนอร:์ 
รายไดข้องธุรกิจมแีนวโน้มเติบโตต่อเน่ือง จาก
การขยายตัวของภาคสง่ออกและภาคการผลิต
การค้าชายแดนและผา่นแดนรวมถึงการเติบโต

ของธุรกิจ e-Commerce ขณะท่ีภาครฐัมี
นโยบายสนบัสนุนการขนสง่ (เชน่ การอุดหนนุ

ราคานํ้ามนัดเีซลใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม) 
และเรง่ลงทนุในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวเนื่อง อาทิ การเปดิบรกิาร ท่าเทียบเรอื
สนิค้าใหมใ่นท่าเรอืแหลมฉบงั ท่าเรอื

มาบตาพุด การเปดิศูนยเ์ปล่ียนถ่ายสนิค้าใน
พื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพเิศษ

บรกิารขนสง่สนิค้าทัว่ไป: 
รายไดข้องผูป้ระกอบการรายใหญท่ี่มี

เครอืขา่ยยงัเติบโตได้ เนื่องจากมปีรมิาณการ
ขนสง่สนิค้าท่ีแนน่อนและอาจมรีายไดส้ว่น

เพิม่จากการลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง เชน่
การใหคํ้าปรกึษา รบับรหิารจดัการขนสง่ 

การบรรจุหบีหอ่ เป็นต้น สว่นรายได้ผูป้ระกอบ
การ SME และผูใ้หบ้รกิารขนสง่อิสระมี

แนวโนม้ชะลอลง เนื่องจากมผีูป้ระกอบการ
จาํนวนมาก การขยายฐานรายไดจ้งึ

ค่อนขา้งยาก ในระยะต่อไปผูป้ระกอบการ
กลุ่มนีอ้าจต้องเรง่หาพนัธมติรทางธุรกิจ

เพื่อเสรมิความแขง็แกรง่ของกิจการ

            การขนสง่สนิค้าเป็นธุรกิจบรกิารท่ีมบีทบาทสาํคัญในการกระจาย
สนิค้าสูต่ลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิค้า
ทํา ห น้ า ท่ี เ ค ล่ื อ น ย้ า ย สิ น ค้ า ใ น แ ต่ ล ะ ขั้น ข อ ง ห่ ว ง โ ซ่ อุ ป ท า น
(ตัง้แต่วตัถดุบิ/สนิค้าขัน้ต้นสนิค้าขัน้กลาง และสนิค้าสาํเรจ็รปู) ภาวะของ
ธุรกิจจงึขึ้นกับปรมิาณสนิค้าซึง่ผนัแปรตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
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การบรกิารขนสง่สนิค้าแชเ่ยน็/แชแ่ขง็:
การเติบโตของรายไดอ้ยู ่ในระดบัเฉล่ียใกล้
เคียงกับป ี2564 แมค้วามต้องการขนสง่

สนิค้า เกษตรจะขยายตัวตามปรมิาณ
ผลผลิตท่ีคาดวา่จะเพิม่ขึ้นจากสภาพอากาศ
ท่ีเอ้ืออํานวยและอุปสงค์ท่ีฟื้ นตัว แต่ต้นทนุ
ค่าใชจ้า่ยและการแขง่ขนัท่ีสงูขึ้นอาจกดดัน

อัตราการทํากําไรของผูป้ระกอบการ

การบรกิารขนสง่ผลิตภัณฑ์ปโิตรเลียม
ของเหลวและก๊าซ: รายได้เติบโตดี

ต่อเนื่องจากความต้องการใชน้ํ้ามนัและ
ก๊าซในประเทศมแีนวโนม้ขยายตัวทัง้ใน
ภาคขนสง่และภาคครวัเรอืน ขณะท่ีการ
แขง่ขนัของธุรกิจไมรุ่นแรงนกั สง่ผล

ใหผู้ป้ระกอบการมโีอกาสทํากําไรต่อเนื่อง



                การใหบ้รกิารขนสง่สนิค้า (Mode of Transportation) ของไทยท่ีมกีารเจรญิเติบโตมากท่ีสดุคือ
การขนสง่ทางถนนจากรูปแบบการขนสง่ทัง้ 5 รูปแบบ ประกอบด้วย 
(1) การขนสง่ทางถนน เป็นการขนสง่โดยรถบรรทกุประเภทต่าง ๆ เชน่ รถกระบะ รถตู้คอนเทนเนอร ์และรถหอ้งเยน็ เป็นต้น 
(2) การขนสง่ทางรถไฟหรอืระบบราง เป็นขบวนรถไฟขนสง่สนิค้า มหีลายเสน้ทางและขนได้หลากหลาย ประเภท ทัง้สนิค้า
เทกอง (Bulk) สนิค้าบรรจุตู้คอนเทนเนอรแ์ละสนิค้าอุตสาหกรรม ผู้ใหบ้รกิารมรีายเดียว คือ การรถไฟแหง่ประเทศไทย (รฟท.) 
(3) การขนสง่ทางท่อ เป็นการขนสง่สนิค้าเหลว เชน่ นํ้า นํ้ามนั ก๊าซธรรมชาติ และ สารเคม ีเป็นต้น 
(4) การขนสง่ทางนํ้า โดยมากใชข้นสนิค้าท่ีมนีํ้าหนักมากการขนสง่ทางลํานํ้าในประเทศมกัเป็นสนิค้าธญัพชืและวสัดุ
ก่อสรา้งแบบเทกอง สว่นการขนสง่ทางชายฝ่ังทะเลจะใชเ้รอืลําเลียง/เรอืบรรทกุถ่ายลําสนิค้า (Feeder ship) จากท่าเรอื
ยอ่ยไปท่าเรอืหลักหรอืท่าเรอืนํ้าลึกเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการสง่ออกและนําเขา้
(5) การขนสง่ทางอากาศ มกัเป็นการขนสง่สนิค้าท่ีมมูีลค่าสงู สนิค้าท่ีต้องการระมดัระวงัเป็นพเิศษ สนิค้าท่ีมนีํ้าหนักน้อย
หรอืสนิค้าท่ีต้องขนสง่เรง่ด่วนเพื่อปอ้งกันการเสยีหายหรอืล้าสมยั อาทิ อัญมณีและเครื่องประดับ ชิน้สว่นและ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส ์วคัซนี ไมตั้ดดอกต่าง ๆ รวมถึงสนิค้าแฟชัน่

     แมก้ารขนสง่สนิค้าทางถนนจะมขีอ้ดีด้านความสะดวก 
โดยสามารถขนสง่ทอดเดียวไมต้่องขนถ่ายสนิค้าเหมอืน
การ ขนสง่รปูแบบอ่ืน จงึชว่ยลดความเสยีหายและสญูเสยี
สนิค้าระหวา่งการขนถ่ายหรอืเปล่ียนยานพาหนะแต่ขอ้เสยี
คือต้นทนุการขนสง่สนิค้าทางถนนจะสงูกวา่การขนสง่
รปูแบบอ่ืน (ยกเวน้ขนสง่ทางอากาศ) เน่ืองจากมสีดัสว่น 
ของต้นทนุผนัแปรสงู ได้แก่

ค่าเชื้อเพลิงและนํ้ามนัหล่อล่ืน มสีดัสว่นสงูถึง 49% 
ของต้นทนุรวม

ค่าจา้งขบัรถ (สดัสว่น 32%) ท่ีมกีารปรบัขึ้นต่อเนื่องจาก
ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ทําใหภ้าครฐัเรง่ ผลักดนัแผน
พฒันาระบบโลจสิติกสข์องประเทศโดยเฉพาะระบบรางและทาง
นํ้า เชน่ โครงการรถไฟรางคู ่รถไฟความเรว็สงู และโครงการ
ขยายท่าเรอืนํ้าลึกแหลมฉบงัและมาบตาพุด  เพื่อชว่ยลดต้นทนุ
และเพิม่ประสทิธภิาพการขนสง่สนิค้าโดยรวม

การขนสง่สนิค้าของไทยใชรู้ปแบบการขนส่งทางถนนในสัดส่วนสูงถึง 79.7% ของปริมาณขนส่งสินค้ารวม
(ข้อมูลล่าสุดปี2563)  เป็นผลจากท่ีผ่านมาภาครัฐให้ความสําคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพื�นฐาน
ทางถนนมากกกว่ารูปแบบอื�นๆ ส่งผลให้ระยะทางของถนนครอบคลุมถึง 91.6% ของเส้น ทางขนส่ง 
ทั�งหมดของประเทศด้วยลักษณะของการขนส่งทางถนนที�สามารถส่งตรงจากผู้ส่ง (หรือตนทาง) 
ถึงผู้รับ (ปลายทาง) (Door to Door Transport) และเชื�อมโยงการขนส่งแบบอื�นที�สามารถใหบ้รกิาร
ขนสง่จากตน้ทางถึงปลายทางได้อย่างสมบูรณ์  เช่น การขนส่งสินค้าทางราง น�า และอากาศ  จะต้องใช้
รถบรรทุกเป็น Feeder ขนถ่ายสินค้าต่อไปยังผู้รับปลายทาง ทําให้การขนส่งทางถนนมีบทบาทสูง
ตอ่ภาคขนส่งรวมของประเทศ สะท้อนจาก ค่าใช้จา่ย สําหรับการขนส่งสินค้าทางถนนที�สูงกว่าการขนสง่
รูปแบบอื�นมาโดยตลอด 
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การขนสง่สนิค้าของไทย

1

2



      นอกจากการดาํเนนิงานตาม 3 กลุ่มธุรกิจแล้ว ปณด ยงัมกีารใหบ้รกิารแบบ Solution ซึ่งเก่ียวขอ้งกับ
อุตสาหกรรมหลายกลุ่ม และจาํเปน็ท่ีต้องทราบแนวโนม้ของอุตสาหกรรมในกลุ่มต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกับการใหบ้รกิาร
ในปัจจุบนัและกลุ่มอุตสาหกรรมเป็นเปา้หมายของ ปณด ในอนาคต ดังน้ี

             มูลค่าจาํหน่ายยาในประเทศคาดวา่จะขยายตัวเฉล่ีย 3.5-4.5% ตามความต้องการท่ีเพิม่ขึ้นจาก 
(1) การเจบ็ปว่ยมแีนวโน้มเพิม่ขึ้นตามจาํนวนผูส้งูอายุ โดยเฉพาะโรคไมติ่ดต่อเรื้อรงัท่ีจาํเป็นต้องพึ่งพายา
นําเขา้จากต่างประเทศท่ีม ีราคาแพง (2) การเขา้ถึงระบบหลักประกันสขุภาพถ้วนหน้าของประชาชน ทําให ้ความ
ต้องการบรโิภคยาชื่อสามญัจะมสีดัสว่นเพิม่ขึ้น และ (3) กระแสใสใ่จ สขุภาพมากขึ้นหลังเผชญิโรค COVID-19 
ดังนัน้ จงึมแีนวโน้มท่ีผูป้ระกอบการจะขยายการลงทนุเพิม่เพื่อรองรบัความต้องการท่ี จะเพิม่ขึ้น

         ยอดจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ในประเทศปี 2565 มีแนวโน้มเติบโต 2.0-4.0% และเตบิโตเฉลี�ย 
3.0-5.0%ต่อปีในปี2566และปี2567ปัจจยัหนุนจากภาครัฐทยอยผ่อนคลายมาตรการควบคุมโรคระบาด 
ทําให้กิจกรรมทางเศรษฐกจิกระเตื�องขึ�นหนุนแรงงานรากหญ้าซึ�งเป�นกลุ่มเป้าหมายหลกัมีกําลงัซื�อเพิ�ม
ตลาดส่งออกคาดว่าปริมาณจะเติบโต 4.0-6.0% ในปี 2565 และเติบโตเฉลี�ย 3.0-5.0% ต่อปี 

       ในปี 2566 และปี 2567 ตามการฟื�นตวัของเศรษฐกจิประเทศคู่ค้าเช่น สหรัฐฯ สหภาพยุโรป 
จีนและญ่ีปุ่นประกอบกบัผู้ผลิตแบรนด์“ดคูาต”ิทยอยขยายกาํลังการผลิตในไทยภายในปี2567 เป็น 1.8
หมื�นคันต่อปี จากเดิม 1.2 หมื�นคันต่อปีเพ�อืรองรับตลาดส่งออกที่เติบโตต่อเนื่อง (ปัจจุบันดูคาตผิลิต
เพ ื�อส�งออกมากกว่า 90% ของปริมาณการผลิตในไทย) ส่งผลให้ปริมาณการผลิตรถจักรยานยนต์
จะเติบโต 2.0-4.0% ในปี 2565 และเติบโตเฉลี�ย 3.0-5.0% ต่อปี ในปี  2566 และปี 2567

แนวโนม้อุตสาหกรรมเคมภัีณฑ์ ป ี2565 - 2567

แนวโนม้รถจกัรยานยนต์ ป ี2565 - 2567

แนวโนม้การเติบโตและการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม
ท่ีสง่ผลกระทบต่อทิศทางการดําเนินงาน
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 การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเพิม่ขึน้ต่อเนื่องจาก

(1) ผลิตภัณฑ์ยานาํเขา้ ราคาถกูจากอินเดยีและจนี

(2) การเพิม่ขึ้นของนักลงทนุรายใหมจ่ากต่างชาติ ซึ่งใชไ้ทย
     เปน็ฐานการผลิตยาชื่อสามญัเพื่อรองรบัตลาดในประเทศ
     และตลาดสง่ออก 
(3) การเขา้มาลงทนุของกลุ่มทนุจากธุรกิจอ่ืน

ต้นทุนของผู้ผลิตยาในประเทศมีแนวโน้มสูงขึ�นจากค่าใช้จ่าย
ในการปรับปรุงโรงงานผลิตยาให้ได้ตามมาตรฐาน GMP-
PIC/S2/ รวมถึงราคายา/วัตถุดิบนําเข้าท่ีมีแนวโน้มสูงขึ�น
ตามความต้องการวัตถุดิบสารต้ังต้น

1

2

3

4



          ความต้องการเชา่พื้นท่ีคลังสนิค้ามแีนวโน้มขยายตัว
ต่อเนื่องเฉล่ีย 3.5% ต่อปี ในชว่ง 3 ปี ขา้งหนา้ ปัจจยัสนับสนุนจาก 
(1) กิจกรรมการผลิตและการค้า ทยอยฟื้ นตัวตามภาวะเศรษฐกิจ 
หนนุการสง่ออกและการบรโิภค 
(2) การเรง่ลงทนุ โครงการขนาดใหญ่ภาครฐัหนนุความต้องการ
พื้นท่ีจดัเก็บและกระจายสนิค้าใน พื้นท่ีใหม ่ๆ เพิม่ขึ้น และ 
(3) การจบัจา่ยผา่นรา้นค้าออนไลน์เรง่ใหม้คีวามต้องการ 
เชา่พื้นท่ีคลังสนิค้าเพื่อรบัสง่และกระจายสนิค้ามากขึ้น

ปรมิาณความต้องการเครื่องใชไ้ฟฟา้ในประเทศปี 2565คาดวา่จะเติบโต 3.0-4.0%  ขณะท่ีป ี2566 และ
ป ี2567 จะขยายตัวเฉล่ีย 2.0-3.0% ต่อป ีผลจาก
(1)   ตลาดท่ีอยูอ่าศัยคาดวา่ จะกระเต้ืองขึ้นตามทิศทางการขยายตัวของเศรษฐกิจ
(2) การทําตลาดของเครื่องใชไ้ฟฟา้รุน่ใหมท่ี่ใหค้วามสาํคัญดา้นสขุภาพมากขึ้น รวมถึงการพฒันาความสามารถ
ควบคมุ การทํางานผา่นการเชื่อมต่ออินเทอรเ์นต็
(3)   สภาพอากาศมอุีณหภมูสิงูขึ้นจากภาวะโลกรอ้นชว่ยหนุนความต้องการเครื่องปรบัอากาศ และ
(4)   การเพิม่ชอ่งทางการจดัจาํหน่าย ผา่นการทําตลาดสนิค้าออนไลน์ ทําใหผู้บ้รโิภคสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
และ ตัดสนิใจซื้อไดส้ะดวกมากขึ้น มูลค่าสง่ออกเครื่องใชไ้ฟฟา้ป ี2565 มแีนวโนม้เติบโต 3.0-4.0% ขณะท่ีป ี 2566 
และป ี2567 คาดจะเติบโตเฉล่ีย 2.0-3.0% ต่อป ีโดยการสง่ออก เครื่องซกัผา้ไปยงัสหรฐัฯ มแีนวโนม้ฟื้ นตัวตัง้แต่
ป ี2564 หลังสิน้สดุมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดของสหรฐัฯ ขณะท่ีความต้องการเครื่องใชไ้ฟฟา้ในตลาดเอเชยี
ยงัมโีอกาสเติบโตต่อเนื่อง สะท้อนจากอัตราการถือครองเครื่องใชไ้ฟฟา้ท่ีอยูใ่นระดบัต่ําโดยเฉพาะเครื่องปรบัอากาศ 
ซึ่งหลายประเทศมอัีตราถือครองต่ํากวา่ 20% ของจาํนวนครวัเรอืนทัง้หมด อาทิ อินเดีย อินโดนีเซยี ฟลิิปปินส ์
เมยีนมาร ์กัมพูชา และลาว นอกจากน้ี ยงัมปัีจจยัหนนุจากการขยายตัวของความเปน็เมอืงและกลุ่มคนชัน้กลางใน
ภมูภิาคเอเชยี

แนวโนม้อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟา้ ป ี2565 - 2567

แนวโนม้คลังสนิค้าทัว่ไป 
ป ี2565 -2567

รายงานประจาํป ี2565
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ตลาดเครื่องมอืแพทยม์แีนวโนม้เติบโตต่อเน่ืองทัง้ตลาดในประเทศและสง่ออกจงึคาดวา่มูลค่าจาํหนา่ย
เครื่องมอืแพทยใ์นประเทศจะเติบโต เฉล่ีย 7.0% ต่อปี ดา้นมูลค่าสง่ออกจะเพิม่ขึ้นในอัตราชะลอลงเหลือ 8.5% ต่อป ีหลังมี
อัตราการขยายตัวสงูมากในปี 2563-2564 โดยไดอ้านสิงส ์จาก 
(1) อัตราการเจบ็ปว่ยมแีนวโนม้เพิม่ขึ้นจากโรคไมติ่ดต่อเรื้อรงัและจาํนวนผูส้งูอายุท่ีเพิม่ขึ้น 
(2) ประเทศคู่ค้าหลักของไทยยงัมคีวามต้องการอุปกรณก์ารแพทยต่์อเนื่องโดยเฉพาะกลุ่มวสัดสุิน้เปลืองประเภทถงุมอืยาง 
หลอด/เขม็ฉีดยา
(3) จาํนวนผูป้ว่ยต่างชาติมแีนวโนม้กลับมาใชบ้รกิารในไทยเพิม่ขึ้นในป ี2565-2567 หลังจากหดตัวถึง 97% ในป ี2564 
(4) กระแสการใสใ่จสขุภาพและความต้องการดแูลสขุภาพแบบครบวงจรมแีนวโนม้เพิม่ขึ้นทัว่โลก และ (5) นโยบายสนบัสนนุ
ภาครฐัในการพฒันาใหไ้ทยเป็นศูนยก์ลางสขุภาพนานาชาติ (Medical Hub) สาํหรบัปัจจยัท้าทายทางธุรกิจท่ีสาํคัญ คือ 
การแขง่ขนัท่ีมแีนวโนม้รนุแรงขึ้นจากการท่ีผูป้ระกอบการไทยมขีอ้จาํกัดในการพฒันาเทคโนโลยขีัน้สงู จงึต้องพึ่งพาเทคโนโลยี
การผลิตจากผูป้ระกอบการต่างชาติท่ีเขา้มาตัง้ฐานการผลิตในไทย

แนวโนม้เครื่องมอืแพทย ์ป ี2565 - 2567



อุปทานในระยะ 3 ป ีขา้งหนา้ คาดวา่พื้นท่ีคลังสนิค้าใหเ้ชา่จะเพิม่ขึ้น 1.8 แสน
ตารางเมตรต่อปี (ขยายตัวเฉล่ีย 3.0% ต่อปี ) โดยมแีรงหนุนจากความคืบหน้าของการพฒันาพื้นท่ี
ในนิคมอุตสาหกรรมหรอืสวนอุตสาหกรรม เขตปลอดอากร และ Warehouse farm ต่าง ๆ ของ
ผูป้ระกอบการกลุ่มอสงัหารมิทรพัยแ์ละ นิคมอุตสาหกรรมรายใหญ่ ทําใหเ้กิดรูปแบบคลังสนิค้า
สมยัใหมค่รบวงจรท่ีพรอ้ม รองรบันวตักรรม    การผลิต การค้าและการลงทนุท่ีใชเ้ทคโนโลยดีิจทัิล 
สว่นใหญอ่ยูใ่นทําเล BMR EEC ศูนยก์ลางในภมูภิาคและจงัหวดัชายแดนท่ีมเีสน้ทางคมนาคมสะดวก
และสามารถเชื่อมต่อไปในเมอืง (Downtown) ต่าง ๆ ในภมูภิาคตลอดจนประตกูารค้าในประเทศ
เพื่อนบา้น รวมถึงจนีตอนใต้ อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจบางแหง่ลงทนุสรา้งคลังสนิค้าใชเ้องแทนการเชา่ 
จงึสง่ผลใหแ้นวโน้มการขยายพื้นท่ีเป็นไปอยา่งระมดัระวงัในชว่งท่ียงัมอุีปทาน คลังสนิค้าท่ีเหลือ
วา่งสงู ทัง้นี ้อุปสงค์พื้นท่ีเชา่ท่ีเติบโตสงูกวา่อุปทาน ทําใหอั้ตราการเชา่พื้นท่ีปรบัขึ้นมาอยูท่ี่ระดบั 85-86%

         ธุรกิจบรกิารดิจทัิลและซอฟต์แวรใ์นชว่ง 3 ปี ขา้งหน้ามแีนวโน้มเติบโตดี โดยคาดวา่รายได้รวมจะขยายตัวใน
ชว่ง 9.0-10.0% เนื่องจากภาคธุรกิจเรง่ปรบัโครงสรา้งองค์กรท่ีเน้นขบัเคล่ือนมูลค่าเพิม่ด้วยเทคโนโลยดีิจทัิลมากขึ้น

        บรกิารดิจทัิล: คาดวา่รายไดจ้ะขยายตัวในอัตรา 
11.0-12.0% โดยมปัีจจยัหนนุหลักจาก 

(1)  การพัฒนาโครงข่ายเทคโนโลยี 5G ภายใต้
แผนยุทธศาสตร์ของภาครัฐที�จะเชื�อมโยงสัญญาณ
ให้ครอบคลุมทุกพ้นืทีภ่ายในปี 2565 

(2) รูปแบบการใช้ชีวิตประจําวันและการทํางานที�มี
แนวโน้มจะยังคงพึ�งพาบริการผ่านแพลตฟอรม์
ดิจิทัลในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการซ้อืขายสินค้า
และขอ้มูล ข่าวสารออนไลน์ ส่วน Fintech 
ยังเติบโตตาม ความนิยมของ e-Wallets 
แต่การแข่งขันยังสูง จากผู้เล่นทีมี่จํานวนมาก

แนวโน้มบรกิารดิจทัิลและซอฟต์แวร์
ป ี2565 -2567

ซอฟต์แวรแ์ละบรกิารซอฟต์แวร:์ คาดวา่รายได้
จะขยายตัวในอัตรา 7.0- 8.0% จาก

(1) แนวโน้มการลงทุนด้านซอฟต์แวรและระบบ Cloud IT 
ของภาคเอกชนทีจ่ะเร่งตัวข้นึในช่วงของการฟื�นฟูธุรกิจ
และตอบโจทยค์วามต้องการที�เฉพาะเจาะจงของผูบ้รโิภค
ที�หนัมาทําธุรกรรมผา่นออนไลน์มากขึ�นโดยอุปสงค์จาก
ธุรกิจ SMEs มแีนวโน้มขยายตัวจากมาตรการลดหยอ่น
ภาษีสาํหรบัค่าใชจ้า่ยด้านซอฟต์แวรแ์ละบรกิารฯ
ในป� 2564-2565 เพื�อสนับสนุน Digital 
transformation ให ้SMEs แขง่ขนัได้ 

(2) ภาคหน่วยงานราชการมแีนวโน้ม ปฏิรูปโครงสรา้ง
ภายในท่ีต้องพฒันารูปแบบการใหบ้รกิารผ่านออนไลน์
และแอพพลิเคชัน่ต่าง ๆ มากขึ้น

รายงานประจาํป ี2565
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ที�มา: ศูนยว์จิยักรุงศรี



         จากแนวโน้มภาวะเศรษฐกิจข้างต้นจะเห็นไดว้่าแนวโนม้อุตสาหกรรมเคมีภณัฑ์ป� 2565-2567 
มีแนวโน้มขยายตัวเพิ�มขึ�น โดยมูลค่าจําหน่ายยาในประเทศคาดว่าจะขยายตัวเฉลี�ย 3.5-4.5% ซึ�งเป�นผลดี 
ต่อการให้บริการขนส่งยาและเวชภัณฑ์ของ ปณด แต่ด้วยอัตราการเติบโตเป�นยาที�นําเข้าจากต่างประเทศ 
ซึ�งจะรวมการให้บริการขนส่งแล้วดังนั�น ปณด ควรหาลูกค้าที�เป�นกลุ่มผลิตยาต่างประเทศเพิ�มขึ�นนอกจากนี� 
แนวโนม้การจําหน่ายรถจักรยานยนต์ในประเทศมีแนวโน้มเติบโต 2.0-4.0% ถือเป�นป�จจัยบวกที�สาํคัญ ปณดมี
รายได้จากการขนส่งสินค้าขนาดใหญ่ (Bulky) ซึ�งในป� 2564-2565 ที�ผ่านมาปณดมีการให้บริการขนส่ง
รถจักรยานยนต์เป�นจํานวนมากหากมุ่งเน้นไปยังกลุ่มธุรกิจที�จําหน่ายรถจักรยานยนต์ เพื�อบริการขนสง่และ
กระจายไปยังรา้นค้าหรือตัวแทนจําหน่ายรถจักรยานยนต์ก็จะเป�นการเพิ�มรายไดใ้ห้กับ ปณด นอกจากนี�แนวโน้ม
อุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์และเครื�องใช้ไฟฟ�า ป� 2565 เฉลี�ย 2.0-3.0% ซึ�งส่งผลดีตอ่การให้บริการ ขนส่ง
สินค้าขนาดใหญ่ (Bulky) ด้วยเช่นกัน โดยในป� 2565 ที�ผ่านมา ปณด มีการให้บริการขนส่งเครื�องใช้ไฟฟ�า
17.25  ล้านบาท โดยในป� 2566 ปณด มีแผนที�จะขยายการให้บริการเครื�องไฟฟ�าเพิ�มขึ�น 20%

      ตามทีไ่ด้กล่าวมาแล้วว่าหลังจากสถานการณ ์การแพร่ระบาดของไวรัส
โควดิ 19 คลีค่ลายลงส่งผลให้ธุรกิจหลายภาคส่วนทยอยกนัฟื�นตวัมากขึ�น นอกจาก
จะส่งผลดีกับ ปณด ในเร ื�องของการให้บริการขนส่งสินค้าแล้วยังทําให้ความ
ต้องการด้านพลังงานเพิ�มมสูงขึ�นตามไปด้วยโดยในป ี 2565 ที่ผ่านมา ปณด
มีค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวกับน �ามันเช ื�อเพลิงเพ ิ�มสูงข ึ�น ทําให้มีอัตรากําไรไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายปณดมีการดาํเนินการบริหารจดัการท้ังระยะสัน้และระยะยาวเช่นการบรหิาร
จัดการเส้นทางเพ ื�อลดการใช้น�ามันเช ื�อเพลงิการขยายถังน �ามัน และการใช้ส่วนลด
จากผู้หน่ายน�ามันเชื�อเพลิงนอกจากน้ี ปณด ยังมีการศกึษาพลังงานทางเลือก
(EV)เพื�อนํามาใช้ในอนาคตแล้ว ปณด ยังบริหารจัดการด้วยการนําระบบขนส่ง 
หลายรูปแบบ หรือ MTO (Multimodal Transport Operator) มาใช้ในการ 
ให้บริการขนส่งโดยเชื�อมโยงระหว่างการขนส่งทางถนน และการขนส่งทางราง 
โดยคาดว่าจะสามารถให้บริการได้ ในปี 2566  ซึ�งนอกจากจะลดค่าใช้จ่ายในการ 
ขนส่งแล้วยังสามารถเพิ�มรายให้กบั ปณด ด้วยการขยายไปยังสินค้าที�มีขนาดใหญ่ 
มากข ึ�น และสามารถขนส่งได้หลายพื�นที�มากข ึ�นเนื�องจากการขนส่งทางรางสามารถ 
เข้าถึงได้ทุกจังหวัดทั่วประเทศ

       การลงทุนในปี  2566 – 2569 ปณด มีแผนการลงทุนในการสร้างคลังสินค้าครบวงจร Fulfillment 
เพื�อรองรับการบริการที่เพิ่มข ึ�น สอดคล้องกับแนวโน้มคลังสินค้าทั่วไป ปี 2565 – 2567 ที่มีแนวโน้มที่จะขยายตัว 3.5% 
โดยในป� 2566 ปณด จะดําเนินการศึกษาการให้บริการคลังสินค้าครบวงจร Fulfillmentที่นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ทั้งในการบริหารจัดการคลังสินค ้าการจัดเก็บ การแพ็ค และการส่งสินค้าด ้วยระบบอัตโนมัติซึ�งคาดว่าจะสามารถเพิิ�ม
รายได้ในกล่มุธุรกิจคลังสินค้า และการนําระบบอัตโนมัติมาใช้จะช่วยให้ความแม่นยําในการจัดเก็บการแพ็คสินค้ามากขึ�นและ
ลดการใช้แรงงาน ซึ�งมีแนวโน้มที่จะเพิ่มสูงขึ�น
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ ปณด

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจ้ดัการ
ด้านตลาดและพฒันาธุรกิจ

กรรมการผูจ้ดัการ

ฝ่ายอํานวยการ

สว่นกฎหมายและ  
บรหิารสญัญา 

สว่นบรหิารงานบุคคล 

สว่นบรหิารงานกลาง 

สว่นจดัซื้อจดัจา้ง 

ฝ่ายงบประมาณ บญัชแีละการเงิน

สว่นการเงิน  

สว่นการบญัชี

สว่นงบประมาณและวเิคราะห์
ต้นทนุ

ฝ่ายพฒันาธุรกิจและบรหิารคณุภาพ

สว่นพฒันาระบบบรกิาร

สว่นกลยุทธแ์ละพฒันาธุรกิจ

สว่นกํากับดแูลองค์กรและควบคมุ
คณุภาพ

สว่นประชาสมัพนัธแ์ละสื่อสาร
องค์กร

ฝ่ายการตลาดและการขาย

สว่นสนับสนุนการตลาดและขาย
ธุรกิจไปรษณีย ์

สว่นสนับสนุนการตลาดและขาย
ธุรกิจขนสง่ทัว่ไป 

สว่นสนับสนุนการตลาดและขาย
ธุรกิจคลังสนิค้า 

สว่นประชาสมัพนัธแ์ละสื่อสาร
องค์กร

โครงสรา้งบรหิารองค์กร 
โครงสร้าง บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด
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ฝ่ายปฏิบติัการโลจสิติกส์ ฝ่ายปฏิบติัการเฮลท์โลจสิติกส์ ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ ฝ่ายยานพาหนะและขนสง่

สว่นประสานงานเครอืขา่ย
สว่นจดัระบบบรกิาร 
สว่นปฏิบติัการโลจสิติกส ์นครหลวง
  - ศป.ลส. 
สว่นปฏิบติัการโลจสิติกส ์ภมูภิาค
  - ศป.กบ.
  - ศป.อย.
  - ศป.ศช.
  - ศป.รบ.
  - ศป.ชพ
  - ศป.ทส.
  - ศป.หญ.

 สว่นปฏิบติัการโลจสิติกส ์ภมูภิาค 2
  - ศป.นม. 
  - ศป.อด.
  - ศป.ขก.
  - ศป.อบ.
  - ศป.นว.
  - ศป.ดช
  - ศป.ลพ.

ส่วนปฏิบัติการคลังสินค้า
ส่วนประสานงานและบริหารการจัดส่ง 
หน่วย ปณด สาขากรุงเทพ

  - หน่วยทดลอง ปณด ราชบร ี  

สว่นพฒันาระบบ  
สว่นคอมพวิเตอรแ์ละเครอืขา่ย

สว่นจดัระบบงานขนสง่ 
สว่นสนับสนุนงานบรกิาร
สว่นขนสง่ถงุไปรษณีย์

รองกรรมการผูจ้ดัการด้านปฏิบติัการ

โครงสรา้งบรหิารองค์กร 
โครงสร้าง บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด

หน่วย ปณด สาขานครราชสีมา 
หน่วย ปณด สาขาอุดรธานี 
หน่วย ปณด สาขาอุบลราชธานี 
หน่วย ปณด สาขาลําพูน 
หน่วย ปณด สาขาเชียงราย 
หน่วย ปณด สาขาพิษณุโลก 
หน่วย ปณด สาขาสุราษฎร์ธานี 
หน่วย ปณด นครศรีธรรมราช 
หน่วย ปณด สาขาสงขลา



คณุวุฒกิารศึกษา
Master of Business Administration  
(International Relations), Azusa Pacific University, USA

บญัชบีณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ตําแหน่งงานอ่ืนในปจัจุบนั
กรรมการ บรษัิท โทรคมนาคมแหง่ชาติ จาํกัด (มหาชน)
คณะกรรมการธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย
เลขาธกิารคณะกรรมการมูลนิธชิว่ยคนตาบอด
แหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชนิปูถัมภ์

ประสบการณ์ทํางาน
เลขาธกิารคณะกรรมการดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ
สาํนกังานคณะกรรมการดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 
กระทรวง ดจิทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม
รองปลัดกระทรวงดจิทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม
สาํนกังานปลัดกระทรวง กระทรวงดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม
ผูต้รวจราชการ กระทรวงดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม
สาํนกังานปลัดกระทรวง กระทรวงดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม
ท่ีปรกึษาการพฒันาระบบราชการ
สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)

คณุวุฒกิารศึกษา
รฐัศาสตรมหาบณัฑิต การปกครอง
(เกียรตินยิมดเียีย่ม) จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย
รฐัศาสตรบณัฑิต การปกครอง
(เกียรตินยิมอันดบั 1 เหรยีญทอง) จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

ตําแหนง่งานอ่ืนในปจัจุบนั
อธบิดกีรมท่ีดนิ

ประสบการณ์ทํางาน
อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน
รองปลัดกระทรวงมหาดไทย
ผู�ว่าราชการจังหวัดนนทบุรี
ผู�ว่าราชการจังหวัดภูเก็ต
ผูว่้าราชการจงัหวดัราชบุรี
ผู�ว่าราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์
ผู�ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย
ท่ีปรึกษาด�านการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ
รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน
รองผู้วา่ราชการจงัหวดัสมุทรปราการ
ผู้อํานวยการสาํนักงานนโยบายและแผน
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
ผู้อํานวยการสํานักงานพัฒนายุทธศาสตร์ และติดตาม 
นโยบายพิเศษสํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี

คณะกรรมการ ปณด

นางวรรณพร เทพหสัดิน ณ อยุธยา
ประธานกรรมการ

นายนสิติ จนัทรส์มวงศ์
รองประธานกรรมการ
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คณะกรรมการ ปณด

คณุวุฒกิารศึกษา
พฒันาบรหิารศาสตรม์หาบณัฑิต
(พฒันาการเศรษฐกิจ) สาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงิน
สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
บญัชบีณัฑิต สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลัยกรุงเทพ

ตําแหน่งงานอ่ืนในปจัจุบนั
อดตีท่ีปรกึษาดา้นพฒันาระบบบญัชี
กรมบญัชกีลาง

ประสบการณ์ทํางาน
ท่ีปรกึษาดา้นระบบบญัช ี(นกับญัชทีรงคณุวุฒ)ิ
กรมบญัชกีลาง
รองอธบิดกีรมบญัชกีลาง
ผูอํ้านวยการสาํนกั สาํนักบรหิารการรบั-จา่ยเงินภาครฐั

คณุวุฒกิารศึกษา
เนติบณัฑิตไทย
สาํนกัอบรมกฎหมายแหง่เนติบณัฑิตยสภา
นติิศาสตรบ์ณัฑิต

ตําแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบัน
อดีตท่ีปรึกษาด้านการบริหารเหรียญกษาปณ์ 
และทรัพยสินมีค่า กรมธนารักษ์

ประสบการณ์ทํางาน
ท่ีปรึกษาด้านการบริหารเหรียญกษาปณ์ กรมธนารักษ์ 
รองอธิบดีด้านเหรียญกษาปณ์ กรมธนารักษ์
ผู้อํานวยการกองบริหารท่ีราชพัสดุภูมิภาค
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นายณพงศ์ ศิรขินัตยกลุ
กรรมการ

นายพงศ์ธร พากเพยีรทรพัย์
กรรมการ



คณะกรรมการ ปณด

คณุวุฒกิารศึกษา
บรหิารธุรกิจบณัฑิต (การบญัช)ี
ประกาศนยีบตัรบณัฑิต (สาขาการสอบบญัช)ี

ตําแหนง่งานอ่ืนในปัจจุบนั
ท่ีปรกึษากรมบญัชกีลางดา้นบญัช ีพ.ศ. 2565 - ปัจจุบนั
ท่ีปรกึษาดา้นพฒันาระบบบญัช ีกรมบญัชกีลาง พ.ศ. 2565

ประสบการณก์ารทํางาน
กํากับดแูล การบญัชภีาครฐั การตรวจสอบภายใน
การควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่ง
ของหนว่ยงานภาครฐั
กํากับดแูลการบรหิารการเงินการคลัง
ของหนว่ยงานภาครฐั
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นางอัญชลี ศรอํีาไพ
กรรมการ

คณุวุฒกิารศึกษา
ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (MBA) สถาบนัศศินทร์
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย
ปรญิญาตร ีอักษรศาสตรบ์ณัฑิต
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

ตําแหนง่งานอ่ืนในปจัจุบนั
ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานธุรกิจองค์กร
บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด

ประสบการณ์ทํางาน
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานสนับสนุนประสิทธิภาพองค์กร 
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (สายงานการตลาด)
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (สายงานการตลาดและพัฒนาธุรกิจ) 
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด
ผู้จัดการฝ่ายตลาด บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด
ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตลาด บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด
หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจ
กองแผนงานและไปรษณีย์การสื�อสารแห่งประเทศไทย

นางสาวสชุาดา  พุทธรกัษา
กรรมการ 



คณะกรรมการ ปณด

คณุวุฒกิารศึกษา
Ph.D. (International & Intercultural
Development Communication), Ohio University, USA
มหาวทิยาลัยโอไฮโอสเตต ประเทศสหรฐัอเมรกิา
นเิทศศาสตรมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
อักษรศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ตําแหนง่งานอ่ืนในปัจจุบนั
รองอธกิารบดี ด้านวชิาการและการเชื่อมโยงกับสงัคม
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
กรรมการบรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด
กรรมการในคณะกรรมการปฏิรปูประเทศ
ดา้นสื่อสารมวลชนเทคโนโลยสีารสนเทศ
กรรมการในคณะกรรมการสมานฉันท์

ประสบการณทํ์างาน
คณบดคีณะนเิทศศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
กรรมการมูลนธิศิาสตราจารยเ์กษม อุทยานนิ
กรรมการบรษัิท อสมท จาํกัด (มหาชน)
กรรมการบรษัิท ปัญจภัทร จาํกัด

ศ.ดร. ปาริชาต สถาป�ตานนท์
กรรมการ
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ดร. ดนันท์  สภัุทรพนัธ์
กรรมการ

คณุวุฒกิารศึกษา
วศิวกรรมศาสตรดษุฎีบณัฑิต
(Electrical and Systems Engineering)
มหาวทิยาลัยเพนซลิเวเนีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา
วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต
(Electrical and Systems Engineering)
มหาวทิยาลัยเพนซลิเวเนีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา
วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต
(Telecommunications Engineering)
มหาวทิยาลัยโคลัมเบยี ประเทศสหรฐัอเมรกิา
บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (MBA-Executive)
สถาบนับณัฑิต บรหิารธุรกิจศศินทรแ์หง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยม)
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คณุทหารลาดกระบงั
ตําแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบัน     
กรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด
ประสบการณ์ทํางาน
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานการตลาด
บมจ. โทรคมนาคมแห่งชาติ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานตลาดและบริการ 
บมจ. โทรคมนาคมแห่งชาติ
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุ่มพฒันาผลิตภัณฑ์ 
สายงานการตลาดและการขาย บมจ. กสท โทรคมนาคม 
ผู้จดัการฝ�ายวางแผนกลยุทธ ์บมจ. กสท โทรคมนาคม



คณะกรรมการ ปณด

คณุวุฒกิารศึกษา 
Doctor of Philosophy (Ph.D.) in Science and 
Technology Education.Mahidol University, Thailand      
Master of Science (MS.) in Engineering 
Management, University of Southern California, 
Los Angeles, CA, USA  
Bachelor of Science (BS) in Industrial and Systems 
Engineering, University of Southern California

ประวติัการทํางานในประเทศไทย
ท่ีปรกึษารฐัมนตรวีา่การกระทรวงดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒใินคณะกรรมการดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒใินคณะกรรมการบรหิารกองทนุพฒันาดิจทัิล 
เพื่อเศรษฐกิจและสงัคม
ประธานกรรมการ บรษัิท ธราภา จาํกัด
ท่ีปรกึษา บรษัิท กรุงเทพโสภณ จาํกัด (มหาชน), บรษัิท K.W.C. 
Warehouse จาํกัด, บรษัิท กรุงเทพคลังเอกสาร จาํกัด
บรษัิท JS Global Entertainment จาํกัด และ บรษัิท สยามจตจุกัร จาํกัด 
อาจารยม์หาวทิยาลัย Mahidol University International College 
(MUIC), College of Management 
Mahidol University (CMMU), Silpakorn University, Bangkok 
University, Ramkhamhaeng University,
Burapha University, Assumption University (ABAC), และ 
Walailak University
Executive Corporate Trainer บรษัิท การบนิไทย จาํกัด (มหาชน), 
บรษัิท สยามคโูบต้าคอรป์อเรชัน่ จาํกัด
บรษัิท Toyota Tsusho (Thailand) จาํกัด, บรษัิท Merk (Thailand) 
จาํกัด, บรษัิท กันยงอีเลคทรคิ จาํกัด (มหาชน)
Mitsubishi Electric, บรษัิท ดสุติธานี จาํกัด (มหาชน), บรษัิท KCG 
คอรป์อเรชัน่ จาํกัด, บรษัิท บุญรอดบรเิวอร่ ีจํากัด
บรษัิท AB Food & Beverages (Thailand) จาํกัด, 
บริษัท Groupe SEB (Thailand) จํากัด Tefal,
บริษัท กรีนสปอต จํากัด, บริษัท Dumex (Thailand) จํากัด, 
บริษัท Tesco Lotus (Thailand) จํากัด,
โรงพยาบาลศิริราช (คณะแพทยศาสตร์), 
โรงพยาบาลรามาธิบดี (คณะแพทยศาสตร),
ธนาคารออมสิน และการไฟฟ้านครหลวง
Operation Specialist/Strategic Planning บรษัิท กรนีสปอต จาํกัด 
Logistics Manager บรษัิท Phillips Semiconductor จาํกัด

ประวติัการทํางานใน United States of America  
Senior Manufacturing Engineer (Lithography 
Process) at Intel Corporation, Santa Clara, CA, USA
Industrial Engineer 
(Main Maintenance Center-Boeing 777 Program) at 
United Airlines, San Francisco, CA, USA
Industrial Engineer (Space and Defense Program) at 
The Boeing Company, Huntington Beach, CA, USA
Facility Engineer (Internship Program) at 
The Southern California Gas Company, 
Monterey Park, CA, USA
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ดร. ภัทรา  โชติวทิยะกลุ
กรรมการ 



คณะกรรมการ ปณด

ตําแหน่งงานอ่ืนในปจัจุบนั
กรรมการผูท้รงคณุวุฒภิายใต้คณะกรรมการขบัเคล่ือน 5G แหง่ชาติ
อนกุรรมการพฒันาเทคโนโลยดิีจทัิลของการประปานครหลวง (กปน.)
อนกุรรมการพฒันาเทคโนโลยดีจิทัิลและการขบัเคล่ือนองค์กรด้วย ขอ้มูล 
(Digital Technology Development & Data Driven Organization 
Sub-Committee) บรษัิท ไปรษณยีไ์ทย จาํกัด (ปณท)

ประสบการณทํ์างาน
กรรมการการไฟฟา้สว่นภมูภิาค (กฟภ.)
กรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชัน่แนล จาํกัด (PEA ENCOM)
คณะทํางานสนบัสนนุการดําเนินงานในคณะอนกุรรมการ การจดัการ
เทคโนโลยดีจิทัิลและนวตักรรม การไฟฟา้นครหลวง (กฟน.)
กรรมการบรษัิท กสท โทรคมนาคม จาํกัด (มหาชน) (CAT TELECOM)
ท่ีปรกึษาเลขาธกิาร สาํนกังานคณะกรรมการการรกัษาความมัน่คง
ปลอดภัยไซเบอรแ์หง่ชาติ (สกมช.)

คณุวุฒกิารศึกษา
Doctor of Philosophy in Civil Engineering University of 
California, Los Angeles, U.S.A. (นักเรยีนทนุ)
Master of Engineering, University of California Los 
Angeles, U.S.A. (นักเรยีนทนุ)
Master of Science, University of California Los Angeles, 
U.S.A. (นักเรียนทุน)
Bachelors of Science in Civil Engineering: Specialize 
in Transportation Engineering University of California, 
Irvine, U.S.A. (เกียรตินิยม)
Bachelors of Science in Civil Engineering: Specialize in 
Structure Engineering,  University of California, Irvine, 
U.S.A. (เกียรตินิยม)

ดร.ปรชีาพร สวุฒัโนดม
กรรมการ
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นายพรีะ อุดมกิจสกลุ
 กรรมการ

คณุวุฒกิารศึกษา
เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 
รฐัศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลัยรามคําแหง
โรงเรยีนการไปรษณียแ์ละโทรคมนาคม 

ตําแหนง่งานอ่ืนในปจัจุบนั     
กรรมการผ้จูดัการ 
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จาํกัด

ประสบการณ์ทํางาน
รองกรรมการผ้จูดัการ ดา้นปฏิบติัการ 
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จาํกัด
ผ้จูดัการฝ่ายบรกิารลกูค้าธุรกิจ 
บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด
ผ้จูดัการฝ่ายบรกิารสนิค้าไปรษณีย ์
บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด
ผ้ชูว่ยผ้จูดัการฝ่ายจดัระบบบรกิาร 
บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด



โครงสรา้งอัตรากําลัง

พนักงาน
ลกูจา้งประจาํ

ลกูจา้งชัว่คราว

93
77

269

คน
คน
คน

จาํนวนพนักงาน / ลกูจา้งประจาํ และลกูจา้ง

439
รวมทัง้หมด 

คน
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(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565)

คณะผูบ้รหิาร บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด

วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
นายพรีะ
นายพรีะ
นายพรีะ
ยุทธนา
นางผกาวรรณ
นายธรียุทธ
นางสาวนิษฐกานต์
นางสาวอัญชลี
นายทีฆาวฒัน์
นายกิตติวฒัน์
นายณัฐพล
นายศักรนิทร์

อุดมกิจสกลุ
อุดมกิจสกลุ
อุดมกิจสกลุ
แปน้แก้ว
เจรญิปรุ
ฉิมพทัิกษ์
จาํปาทอง
ด่อนแก้ว
ปอ้มยาหยบั
อภิชาติ
ศรทีอง
สอนดี

กรรมการผูจ้ดัการ
รกัษาการ รองกรรมการผูจ้ดัการด้านตลาดและพฒันาธุรกิจ
รกัษาการ รองกรรมการผูจ้ดัการด้านปฏิบติัการ
ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและการขาย
ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจและบรหิารคณุภาพ
ผูจ้ดัการฝ่ายงบประมาณ บญัชแีละการเงิน
ผูจ้ดัการฝ่ายอํานวยการ
ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ
ผูจ้ดัการฝ่ายยานพาหนะและขนสง่
ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการโลจสิติกส์
ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการเฮลท์โลจสิติกส์



     ในปี 2565 ปณด ได้มีการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการทีสํ่าคัญ โดยใช้งบลงทุน
จากการจัดสรรรายได้ของ ปณด  ดังนี้

การลงทนุท่ีสาํคัญในปจัจุบนัและอนาคต แผนการลงทนุป ี2565

1. แผนพฒันาระบบ
 Order Management 

System และบรกิารรถเสรมิ

     พฒันาระบบบรหิารคลังสนิค้า Warehouse 
Management System (WMS)  รวมถึง 
Inventory Management เพื่อชว่ยบรหิาร
กระบวนการจดัการตัง้แต่การรบัสนิค้าเขา้คลัง 
การจดัเก็บสนิค้า การยา้ยสนิค้า การเบกิสนิค้า 
การบรรจุและจดัสง่สนิค้า ตลอดจนการตรวจนบั
และการรายงานวเิคราะหใ์นรูปแบบต่าง ๆ 

2. แผนพฒันาระบบบรหิาร
จดัการคลังสนิค้า Warehouse 

management system (WMS)

3. แผนการจดัหาระบบบรหิาร
การจดัสง่อัตโนมติั Transport

Management Solution (TMS) 

4. แผนงานพฒันาระบบวางแผน
ทรพัยากรขององค์กรEnterprise 

Resource Planning (ERP)
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       การพฒันาระบบจดัการขนสง่ ( TMS ) มาใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการจดัการด้านขนส่ง 
(Transportation Manager) ซึ่งมหีน้าท่ีในการ
วางแผนการดําเนนิงานขนสง่ และเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการขนสง่ ( Transportation Optimizer ) 
มหีน้าท่ีชว่ยการตัดสินใจในเรื่องการบรรทกุสินค้า 
และการจดัวางเสน้ทางใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุภาย
ใต้ขอ้จาํกัดต่าง ๆ

การพฒันาระบบ Order Management System 
เพื่อจดัหาระบบบรหิารจดัการ Order ในการ
ดําเนินงานขนส่งสินค้าโลจิสติกส์ การขนส่ง
สนิค้าขนาดใหญ่ (Bulky) และการจดัสง่ยา
และเวชภัณฑ์ทางการแพทย ์(Health Logistics)

     เพื่อจดัซื้อระบบ ERP ใหมท่ี่รองรบัการทํางาน
รูปแบบใหม ่รองรบัหลากหลายอุปกรณ์ สามารถ
แยกต้นทนุกําไรรายสญัญาได ้และรองรบัการเชื่อม
ต่อจากระบบภายนอกไดห้ลากหลาย รวมถึงสามารถ
สง่ขอ้มูลทางบญัชใีหกั้บ ปณท ได้อยา่งสมบรูณ์ 



โครงการท่ีสาํคัญท่ีคาดวา่จะลงทนุใน 3 ป ีขา้งหนา้

          การปรบัปรุงอาคารสาํนักงานใหญ่ เพื่อรองรบั
การบรหิารงานและการดําเนินธุรกิจของ ปณด ท่ีมี
การขยายตัวทัง้การใหบ้รกิารและรูปแบบบรกิารท่ี
หลากหลายมากขึ้น งบประมาณอนมุติัเปน็เงิน 
10 ล้านบาท

1. แผนการปรบัปรุงอาคารสว่นสาํนกังานใหญ่

    การปรบัปรงุซอ่มแซมหนว่ยบรกิารเพื่อรองรบั
การดําเนนิงานด้านโลจสิติกส ์และงานด้าน Profit 
Center เพื่อใหก้ารบรกิารท่ีทัว่ถึงและสอดคล้อง
กับการขยายตัวขององค์กร 

2. แผนปรบัปรุงและซอ่มแซมหนว่ยบรกิาร

          การจดัหาคลังสนิค้าเพื่อรองรบัการใหบ้รกิาร
คลังสนิค้าครบวงจร ทดแทนการเชา่คลังสนิค้าโดย
มเีปา้หมายเพื่อจดัหาคลังสนิค้าเพื่อรองรบั
การดําเนินงานด้าน Health Logistics และการ
ขนสง่สนิค้าโลจสิติกสทั์ว่ประเทศ

3. แผนงานจดัหาคลังรองรบังานใหบ้รกิาร
ในอนาคต

    เป็นโครงการท่ีนําเทคโนโลยแีละอุปกรณ์
ดจิทัิลท่ีเหมาะสม มาใชเ้ปน็ต้นแบบในการพฒันา
อุตสาหกรรมอัตโนมติั เพื่อใชเ้ทคโนโลยดีิจทัิล
ในการพัฒนาระบบการรบัรองสินค้าออนไลน์ 
ผา่นการดําเนินงาน Fulfillment ท่ีจะทําหน้าท่ี
เป็นตัวกลางในการตรวจสอบและรบัรองทัง้
ผูป้ระกอบการออนไลนแ์ละสนิค้าก่อนจดัสง่
ถึงผูซ้ื้อ

4. โครงการการพัฒนาระบบการรับรองสินค้า
ออนไลน์ ผ่านการดําเนินาน Fulfillment
ต้นแบบ เพื่อพฒันาสนิค้าออนไลนอ์ยา่งยัง่ยนื

       การพฒันาแพลตฟอรม์บรหิารจดัการการขนสง่ เพื่อทําหน้าท่ีเป็นตัวกลางในการจบัคู่ระหวา่ง
ประชาชน เกษตรกร รา้นค้าปลีก รา้นโชหว่ยท้องถ่ิน รา้นค้าสหกรณ์ ผูผ้ลิตสนิค้าชุมชน หรอื โอทอป 
ท่ีต้องการใชบ้รกิารขนสง่สนิค้าถึงลกูค้าได้โดยตรง กับผูใ้หบ้รกิารด้านการขนสง่โดยเฉพาะรายยอ่ยซึ่ง
เป็นเจา้ของรถบรรทกุหรอืรถกระบะ โดยมคีวามตัง้ใจเปน็สว่นหนึ่งในการขบัเคล่ือนการพฒันาธุรกิจระบบ
ขนสง่ทางรถบรรทกุของประเทศและยกระดับคณุภาพชวีติใหกั้บเกษตรกรและผู้ประกอบการรายยอ่ย 
ใหส้ามารถสรา้งรายไดจ้ากการขายและขนสง่สนิค้าสูผู่บ้รโิภคโดยตรงผา่นการใชเ้ทคโนโลย ีปณด จงึอาสา
ท่ีจะทําหน้าท่ีผลักดันและดําเนินโครงการพฒันาแพลตฟอรม์การบรหิารจดัการการขนสง่ โดยนําความ
เชีย่วชาญด้านการบรหิารจดัการการขนสง่ มาใชใ้นการพฒันาและออกแบบการใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ 
และสามารถใชป้ระโยชน์จากศูนยก์ระจายสนิค้า 16 แหง่ท่ีมอียูทั่ว่ประเทศ และรถบรรทกุขนสง่กวา่ 
900 คันมารว่มใหบ้รกิารในกรณท่ีีรถขนสง่ขาดแคลนเพื่อใหโ้ครงการสามารถดําเนนิการได้อยา่งรวดเรว็
และเกิดโดย ปณด ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณจากกองทนุพฒันาดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 

5. แผนงานบรหิารแพลตฟอรม์และบรกิารขนสง่เพื่อชว่ยเหลือ
ผูป้ระกอบการขนสง่รายยอ่ย และเกษตรกร
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บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด (ปณด) ได้กําหนดแนวทางการพฒันาท่ียัง่ยนืด้วยการกําหนด
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาท่ีสอดคล้องกับวสิยัทัศน์ขององค์กร ความชาํนาญของ ปณด โดยการกําหนดกลยุทธ์
แบบ Inside – Out  ซึ่งเป็นการกําหนดกลยุทธจ์ากสิง่ท่ีองค์กรมคีวามต้องการ เนื่องจากตลาดโลจสิติกสม์กีาร
แขง่ขนัสงูและมคีู่แขง่จาํนวนมาก จงึได้กําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร ์(Strategic Positioning) ปี 2565 ไวด้ังนี้

1. มุง่เน้นการบรกิารขนสง่แบบ Solution เนื่องจากความต้องการของลกูค้ามคีวามหลากหลาย
การบรกิารขนสง่จงึควรสอดคล้องกับความต้องการของลกูค้า

2. มุง่เน้นการให้บรกิาร Health Logistics เนื่องจาก ปณด มกีารใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งกับ
Health Logistics ไมต่ํ่ากวา่ 379 ล้านบาท (ปี 2565) ประกอบกับอุตสาหกรรมยามอัีตราการเติบโต
ต่อเนื่องเฉล่ียรอ้ยละ 6.2 ต่อปี 

3. มุง่เน้นการใชท้รพัยากรรว่มกันกับ ปณท (Synergy) เพื่อใหก้ารดําเนินงานของ ปณท
และ ปณด สามารถสง่เสรมิ และสนับสนุนซึ่งกันและกัน ด้วยการใชท้รพัยากรรว่มกัน อาทิ ท่ีดิน อาคาร ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

4. พฒันาคลังสนิค้าภมูภิาค Profit Center เพื่อชว่ยเหลือชุมชนในการกระจายสนิค้าใน
พื�นที�สู่ภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศนอกจากจะเป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชนแล้วยังเป็นการใช้คลังสินค้า
ภูมิภาคให�เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งบุคลากร และรถยนต์ขนส�งจากการกําหนดตาํแหน�งยุทธศาสตร์ 
(Strategic Positioning) ปณด ยังได้กาํหนดกลยทุธ์ในการดําเนนิงาน เพื�อกําหนดการพัฒนาที�ยั�งยนื
ดังนี้

1. ยกระดับมาตรฐานบรกิาร
2. พฒันารูปแบบการใหบ้รกิาร
3. การใหบ้รกิารแบบ Solution ซึง่เป็นการเน้นการให้

บรกิารใหเ้หมาะสมกับความต้องการของลกูค้า
4. ขยายฐานบรกิาร Health Logistics
5. บรกิารใหมจ่ากการใหบ้รกิารขนสง่ไปรษณีย์
6. สง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมและพฒันาระบบงาน
7. สนับสนุนการสรา้งงานและเพิม่รายได้แก่ชุมชน

ผลการดําเนนิงานขององค์กร
การพฒันาท่ียัง่ยนืของ ปณด 
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       ปณด ให้บริการขนส่ง กระดาษซับ
เลือด เด็กทารกแรกเกิดหลังคลอด 
48 ชม. ร่วมกับกรมวิทยาศาสตร์
การแพทย์  กระทรวงสาธารณสุข  
"หวังทารกไทยห่างไกลจากโรคร้าย 
ภาวะพร่องไทรอยด์แต่กําเนิด หรือ
ภาวะความบกพร่อง ทางสติปัญญา"

         ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 กรม วพ. ใหบ้รกิารตรวจคัดกรองทารกแรกเกิดทัง้เด็กไทย
และต่างด้าวจาํนวนทัง้สิน้ 1,535,987 ราย ความครอบคลมุของเด็กไทยท่ีได้รบัการตรวจคัดกรอง 
รอ้ยละ 98.52 85.66 และ 90.57 ตามลําดับ พบทารกท่ีมผีลการตรวจคัดกรอง CHT และ PKU 
ผดิปกติ 8,179 และ 246 ราย ติดตามเด็กตรวจยนืยนั CHT และ PKU จาํนวน 4,459 และ 127 ราย 
พบเด็กท่ีมคีวามเสีย่งต่อ CHT จาํนวน 921 ราย (เด็กปว่ย CHT 1 ราย มค่ีาใชจ้า่ยในการดแูลรกัษา 
8.3 ล้านบาท/คน จงึชว่ยลดความสญูเสยีงบประมาณได้ 7,643 ล้านบาท (2,548 ล้านบาทต่อปี) 
และพบเด็กท่ีมคีวามเสีย่งต่อ PKU จากการตรวจยนืยนัด้วยซรีมั 18 ราย  (PKU เป็นหนึ่งในกลุ่มโรค
พนัธุกรรมเมตาบอลิก มต้ีนทนุความเจบ็ปว่ยตลอดชวีติของการดแูลรกัษา ระหวา่ง 3.6-8.7 ล้านบาท
ต่อราย เนื่องจากผูป้ว่ยต้องได้รบัการดแูลรกัษาตลอดชวีติ 64.8-156.6 ล้านบาท ดังนัน้การตรวจ
คัดกรองทารกแรกเกิด ระหวา่งปี 2563-2565 การค้นพบผูป้ว่ยรายใหมท่ี่มคีวามเสีย่งต่อภาวะ 
CHT และ PKU จะชว่ยลดค่าใชจ้า่ยของประเทศได้กวา่ 7,000 ล้านบาท

รายงานการดําเนนิงานประจาํป ี2565
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       ปณด รว่มกับกรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์กระทรวงสาธารณสขุในการขนสง่
ตัวอยา่งเลือด และจดัสง่ DNA.จากสถานพยาบาลทัว่ประเทศ เพื่อการวจิยัในโครงการ 
Genomics Thailand โดยจะเริม่ดําเนินการในสถานพยาบาล 20 แหง่ ด้วยการควบคมุ
อุณหภมูริะหวา่ง 2 ถึง 8 องศาเซลเซยีสจากสถานพยาบาล ไปยงักรมวทิยาศาสตร์
การแพทย ์ภายใน 2 วนัทําการ สว่นการจดัสง่ DNA. จะควบคมุอุณหภมูใิหอ้ยูร่ะหวา่ง 
– 10 ถึง -20 องศาเซลเชยีสจากกรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์ไปยงัศูนยบ์รกิาร
Genomics Thailand  ท่ีตัง้อยูท่ี่มหาวทิยาลัยบูรพา จงัหวดัชลบุรภีายในเวลา 6 ชัว่โมง

     โครงการจัดส่งนํ้ายาล้างไต ถือเป็นภารกิจสําคัญที่เกี่ยวพัน
กับชีวิตผู้ป่วยโรคไตวายเร ื�อรังในการรักษาด้วยวิธีล้างไตผา่น
ช่องท้อง เพราะหากเกิดปัญหาความล่าช้าไม่ทันท่วงที ผู้ป่วยอาจ 
เกิดอันตรายต่อชีวิตได้  ดังนั้น ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ที�เป�น
ว ันหยุดต่อเนื่องในปีนี้  ทาง ปณด ได้ตรวจสอบและเตรีียม
ความพร้อมของระบบจัดส่งนํ้ายาล้างไต เพื�อส่งถึงหน้าบา้น
ผู้ป่วยโรคไตวายเรื�อรังที่อยู่ในโครงการประกันสุขภาพถ้วนหน้า
หรือผู้ป่วยสิทธิบัตรทองทั่วประเทศ ซึ�งปัจจุบันมีอยู่ประมาณ
30,000 ราย

ปณด รว่มกับกรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์สธ. 
บรกิารขนสง่ตัวอยา่งเลือด DNA. ใหกั้บสถานพยาบาลทัว่ประเทศ 

ปณด รว่มกับ สปสช. ในการใหบ้รกิาร 
ขนสง่นํ้ายาล้างไตใหกั้บผูป้ว่ยโรคไต
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     ปณด ส่งมอบแอลกอฮอล์ให้กับ สปสช. เพื�อนําส่งให้  
ผู้ป่วยโรคไตวายเรื�อรังโครงการประกันสุขภาพถว้นหน้า
ทั่วประเทศเป�นการส�งต�อความห�วงใยและร�วมเฝ�าระวังกับ 
ผู้ป่วยกลุ่มผู้ป่วยโรคไตวายเรื�อรัง เพราะแอลอฮอล์  
เป็นอุปกรณ์สําคัญที่ใช�ในการช่�วยยบัยั้งการแพร�ระบาด
ของโรคโควิด-19 ท่ียังคงทวีความรุนแรงและขยายวงกวา้ง
อยู�ในขณะนี้อีกทั้งผูป้่วยกลุ่มผู้ป่วยโรคไตวายเรื�อรงั
ยังถือเป็นกลุ่มผู้ป่วย 1 ใน 8 ของโรคที่มีความเสี่ยงเกิด 
อาการรุนแรงหากตดิเชื�อการแพร่ระบาดของโรค
โควิด-19 ได้

การบรกิารขนสง่โลจสิติกส์

การดําเนนิงานด้านการรบัผดิชอบต่อสงัคม ของ ปณด (CSR)

ปณด ใหบ้รกิารขนสง่โลจสิติกสด์้วยการใหบ้รกิารขนสง่สนิค้าขนาดใหญ่ (Bulky) 
อาทิ เครื่องใชไ้ฟฟา้ รถจกัรยานยนต์ 
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ปณด หว่งใยผูป้ว่ยท่ีประสบปัญหานํ้าท่วมใน
การขาดแคลนนํ้าสะอาด จงึได้สง่มอบนํ้าดื่มและสเปรย์
แอลกอฮอล์ใหกั้บผูป้ว่ยโรคไตวายเรื้อรงั

        ปณด และคณะร่วมกับสํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) โดย 
นพ.จเด็จ ธรรมธัชอารี เลขาธิการ สปสช. และ ทพ.อรรถพร ลิ้มปัญญาเลิศ รองเลาธิการ 
สปสช. ลงพื�นที่เยี่ยมผู้ป่วยไตวายเรื�อรงัในระบบหลักประกันสุขภาพ หรือบัตรทองที่ไดร้ับ
ผลกระทบจากอุทกภัยเพื�อเป็นไปตามการจัดระบบการจัดสง่นํ้ายาล้างไต ยา และเวชภัณฑ์
ถึงบ้านผู้ป่วย พื�นที่อุทกภัย 

“ปณด สง่มอบนํ้าด่ืมและสเปรยแ์อลกอฮอล์ 
ใหกั้บผูป้่วยโรคไตวายเรื้อรงั ท่ีอยูใ่นพื้นท่ี

ประสบภัยนํ้าท่วม”

ปณด รว่มกับ สปสช. ลงพื้นท่ีอําเภอเสนา จ.พระนครศรอียุธยา 
เยีย่มผูป้ว่ยไตวายเรื้อรงัสทิธบิตัรทองประสบภัยนํ้าท่วม
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     ด ้วยความมุงม่ันใหบริการด้านสาธารณสุข อย่าง "เท่าเทียม ทั่วถึง ทันเวลา เพื�อสุขภาวะ คนไทย” 
เปน็หวัใจสาํคญัในบรกิารจดัส่งดา้นยาและเวชภณัฑ (Healthcare solutions) ของ ปณด ท่ีผ่านมา
ได้พัฒนาประสิทธิภาพและนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้เพื �ออํานวยความสะดวกกับประชาชน ซึ�งจาก
ประสบการณ์และความพร้อมที� ปณด ไดร้บัความไวืวางใจจากสํานกังานหลกัประกันสุขภาพแห่งชาติ
(สปสช.)และองค์การเภสัชกรรมดําเนินโครงการจัดส่งน้ํายาล้างไตถือเป็นก้าวแรกที่ ปณด ให้บริการ
"Healthcare solutions" หลังได้รับสง่มอบจาก บรษิัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด ตั้งแต่ปี 2558 
จนถึงปัจจบุันดําเนินการจัดส่งนํ้ายาล้างไต และอุปกรณ์มากถึง 3 ล้านถุงต่อเดือน หรือกว่า 36 
ล้านถงุต่อปีให้กับผู้ป่วยสิทธิบัตรทองมากกว่า 3 หมื�นราย

ประมวลภาพกิจกรรมสาํคัญ
ในรอบป ี2565

ปณด ได้เปดิตัวการใหบ้รกิาร Healthcare solutions อยา่งเปน็ทางการ 
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    ปณด จับมือโอทอป เทรดเดอรร์ะดับ 
ประเทศและเครือข่ายโอทอปส่งผลิตภัณฑ์
OTOP ถึงมือลูกค้าท่ัวประเทศ หวังกระตุ้น
้เศรษฐกิจฐานรากช่วยผู้ผลิตและผู้ประกอบการ
OTOP บรรเทาผลกระทบด้านการขนส่ง
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         บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด ได้มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการให้บริการจัดส่งผลิตภัณฑ์
OTOP ระหว่างบริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด กับ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด ซ ึ�งเป็นบริษัทในเครือ 
ของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด กับ โอทอป เทรดเดอร์ ระดับประเทศ กับเครือข่าย OTOP ระดับประเทศ



ปณด รว่มกับ 15 องค์กรชัน้นําทัว่ประเทศทัง้ภาครฐั และเอกชน ประกอบด้วย 
ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่, ไปรษณียไ์ทย, ดอยคํา, องค์การเภสชักรรม, สาํนักงานหลักประกันสขุภาพแหง่ 
ชาติ, องค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้า 
เจา้คณุทหารลาดกระบงั, เต็ดตราแพค้, เมเจอรซ์นีี เพล็กซ,์ เบสท์โพลิเมอร ์, แอดวานซแ์มท ,อําพลฟูด๊ส,์ 
เอสไอจ ี คอมบบิล็อค, สาํนักงานสภานโยบาย การอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์ วจิยัและนวตักรรมแหง่ชาติ 
(สอวช) รว่มกันแถลงขา่วโครงการ “สรา้งโลกสเีขยีว” โดยมวีตัถปุระสงค์สนับสนุนและสง่เสรมิการบรหิาร 
จดัการขยะตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวยีน (Circular Economy) พรอ้มรณรงค์และ รว่มผลักดันการนํา 
ทรพัยากรกลับมาใชใ้หม ่แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์รไีซเคิล (Recycle) แบบอัพไซค์ลิง(Upcycling) เพิม่มูลค่า 
และอายุการใช้งานของทรัพยากรเดิมอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการใช้ทรัพยากรใหม่ ลดปัญหาขยะที่ส่งผล
 กระทบต่อสิ�งแวดล้อมคุณภาพชีวิต และช่วยสร้างคาร์บอนเครดิตให้เกิดขึ�นกับสังคมไทย

     ปณด รักษโลก ตั้งเป้าส ู่ "กรีนโลจิสติกส์"
ร่วมผนึกกําลังกับ14 องค์กรชั้นนํา เดินหน้า
โครงการ “สรางโลกสีเขียว” ผลักดันการบริหาร
จัดการขยะสร้างผลิตภัณฑ์รไีซเคิล ตามหลักเศรฐกิจ
หมุนเวียนแก่สังคมไทย
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     ปณด ผนึกกําลังกับ 
“เบสท์ เอ็กซเ์พรส” ใหบ้รกิาร
ขนสง่พสัดดุ่วนชิน้ใหญ่ ตอบ
โจทยผ์ูใ้ชบ้รกิารทกุพื้นท่ีทัว่ไทย 
หวงัลดต้นทนุด้านขนสง่

ปณด จบัมอื SWAT Mobility บรษัิทชัน้นําจาก
สงิคโปร ์รว่มพฒันานําเทคโนโลยรีะบบ AI วางแผนเสน้ทาง

ขนสง่ หวงัเพิม่ประสทิธภิาพการขนสง่สนิค้า สรา้งความพงึพอใจ
แก่ผูร้บับรกิาร

               บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด ได้มกีารลงนามบนัทึกขอ้ตกลง “การรว่มมอืขนสง่พสัด ุ
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด และ บรษัิท เบสท์ โลจสิติกส ์เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จาํกัด
เพื่อสรา้งความรว่มมอืในการใหบ้รกิารขนสง่พสัดภุายในประเทศและต่างประเทศ ดว้ยการแลกเปล่ียน
ทรพัยากร (Sharing resources) ท่ีต่างฝ่ายต่างมคีณุภาพ เพื่อประโยชน์สงูสดุของทัง้ 2 ฝ่าย 
การรว่มอยูใ่นกระบวนการหว่งโซธุ่รกิจ (Business Supply chain) การรว่มกันดําเนินการขนสง่
แบบครบวงจรในรูปแบบ Fulfillment service และการใหบ้รกิารอ่ืนๆ ด้านระบบบรกิารขนสง่
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 ปณด พรอ้มสนับสนุนการเริม่ต้นธุรกิจ Startup ในโครงการ 88 SANDBOX 
เวทีเปิดกวา้งสาํหรบัคนมไีอเดีย ขณะท่ีมนีักลงทนุสนใจเขา้รว่มแล้วกวา่ 30 ราย
     ปณด เข�าร่วมโครงการ 88 SANDBOX ซึ�งไดจ้ัดงาน 88 Match & Mentor 

ภายใต้แนวคิด The Future of WellbeingAgriTech ที่รวบรวมสตาร์ทอัพดาวเด่น 
ที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมด้าน SmartCity, FoodTech และ HealthTech 
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บทวเิคราะหผ์ลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 
ผลการดําเนินงานของบรษัิท ปี 2565
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ปณด มรีายได้จากการใหบ้รกิารในปี 2565 
เท่ากับ 1,185.19 ล้านบาท

โดยแบง่เป็น

กล่มุธุรกิจ
ขนสง่ไปรษณีย์ 
577.35 ล้านบาท 

ธุรกิจขนสง่
โลจิสติกส์  

507.13 ล้านบาท

ธุรกิจ
คลังสินค้า 

80.81 ล้านบาท

กําไรจากการดําเนินงาน 
60.50 ล้านบาท

มีค ่าใช้จ่ายทั�งสิ้น 
1,124.69 ล้านบาท

รายได้อื�น ๆ 
19.89 ล้านบาท



การบรหิารจดัการองค์กร
การบรหิารความเสีย่ง

ความเสีย่งและแนวทางบรหิารจดัการ

1) การบรหิารความเสีย่งด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk: S)

          กําหนดใหม้คีณะอนุกรรมการท่ีกํากับดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
ตามหลักการกํากับดแูลท่ีดี ซึ่งมบีทบาท กําหนด ทบทวน แผนการดําเนินงานด้านการบรหิารความเสีย่ง
ใหอ้ยูใ่นระดับท่ีองค์กรยอมรบัได้ ตลอดจนใหค้วามเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการบรหิารความเสีย่ง 
เพื่อสรา้งความมัน่ใจวา่การบรหิารความเสีย่งขององค์กรเปน็ไปตามทิศทางการดําเนนิธุรกิจขององค์กร 
และเปน็มาตรฐานสากล  และระบบประเมนิคณุภาพรฐัวสิาหกิจจนสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ตามท่ีกําหนด
ไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

             ความเสีย่งท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธแ์ละการปฏิบติั 
ตามแผนกลยุทธอ์ยา่งไมเ่หมาะสม รวมถึงความไมส่อดคล้องกัน 
ระหวา่งนโยบายเปา้หมายกลยุทธ ์โครงสรา้ง องค์กร การแขง่ขนั 
ทรพัยากร และสภาพแวดล้อมอันสง่ผลกระทบต่อวตัถปุระสงค์หรอื 
เป้าหมายองค์กร แนวทางการบรหิารจดัการความเส่ยีงด้านกลยุทธ ์ใน 
การบรหิารและควบคมุความเสีย่งทางกลยุทธ ์ปณด จดัใหม้กีาร 
จดัทําแผนกลยุทธป์ระจาํปีซ่งึสอดคล้อง กับแผนกลยุทธร์ะยะยาว 
ของ ปณด โดยคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีส่วนร่วมใน 
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                 บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด (ปณด) ตระหนักถึงความสาํคัญของการบรหิาร
ความเสีย่งภายใต้สภาพแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก 
ปณด ได้กําหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐานสากลของ COSO-ERM 
2017(Enterprise Risk Management-Integrated with Strategyand COSO-ERM 
Performance2017) มาประยุกต์ใช้ภายในองค์กรโดยคณะกรรมการ ปณด ได้กําหนดนโยบาย
และแนวทางบริหารความเสี่ยงเพื�อให้บุคลากรยึดถือปฏิบัติภายใต้การกํากับดูแลของคณะอนุกรรมการ
ุกาํกบัดูแลกจิการที�ดตีลอด จนส่งเสริมและสนบัสนนุให้ทกุหน่วยงานมส่ีวนร่วมในการบรหิารความเสี�ยง
ขององค์กรด้วยการผนึกหลกัการบรหิารความเส่ียงเข้าไปในกระบวนการปฏบิตังิานเพื�อให้เกิดวัฒนธรรม
ความเสี่ยง (Risk Culture) เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงคข์ององค์กร

การพิจารณากลั�นกรองให้ความเห็นชอบอนุมัติแผน นอกจากนี�ได้มี
กระบวนการติดตามดูแลในทุกลําดับอย�างใกล�ชิดเพื�อใหก้ารดําเนินการ
เป�นไปตามแผนงาน และกลยุทธ�ที�กําหนดไว� มีการทบทวนอย�างสมํ�าเสมอ 
เพื�อใหส้อดคล�องกับสภาวะการณ์ที�เปลี�ยนไป



5) ความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information System risk)

          ความเสีย่งท่ีเกิดจากความผดิพลาดของภัยคกุคามท่ีเกิดขึ้นกับอุปกรณ์ ไมว่า่จะเป็นความเสีย่งท่ีเกิดจาก
ทํางานผดิพลาดของอุปกรณ์ ตลอดจนการเคล่ือนยา้ยอุปกรณ์ การติดตัง้อุปกรณ์ในพื้นท่ีไมเ่หมาะสม การถกู
ภัยคกุคามจากภัยต่าง ๆ ไวรสัคอมพวิเตอร ์ความเสีย่งในการบาํรุงรกัษาอุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศ
 (Support) การรกัษาความปลอดภัยของคอมพวิเตอรแ์มข่า่ย (Server) รวมทัง้ความเสีย่งท่ีเกิดจากระบบงาน
โปรแกรม ต่างๆ ท่ีได้จดัทําและพฒันาขึ้นสาํหรบัโครงการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงโปรแกรมประยุกต์
อ่ืนๆ ท่ีใชป้ระกอบการใชโ้ปรแกรมและระบบงานตัวอยา่ง เชน่ การใชโ้ปรแกรมท่ีไมม่ลิีขสทิธิถ์กูต้อง ความผดิ
พลาดท่ีเกิดขึ้นจากการเขยีนโปรแกรม โปรแกรมท่ีพฒันาขึ้นมาแล้วมผีูบุ้กรุกเขา้มาแก้ไข เปล่ียนแปลงคําสัง่ 
และการถกูผูไ้มห่วงัดีทําลายระบบ (Hacker) เป็นต้น ทาง ปณด ได้ดําเนินการวางแนวทางบรหิารจดัการความ
เสีย่งในเรื่องของจดัหาอุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้หมาะสมกับแผนงาน โครงการ และองค์กร (Planning 
and Organization) และติดตัง้อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศ (Acquisition and Implementation) 
ใหเ้หมาะสมตามลักษณะของโครงการและเหมาะสมกับงบประมาณ มกีารแก้ไขปัญหาเครื่องคอมพวิเตอรเ์บื้องต้น
ได้ โดยผูด้แูลระบบเครื่องคอมพวิเตอรร์วมถึงการพฒันาและปรบัปรุงมาตรฐาน Hardware Software 
People ware Data และ Network ใหเ้ป็นฐานขอ้มูลกลางของงานเทคโนโลยสีารสนเทศ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

           ปณด ได้มกีารดําเนินการบรหิารความเสีย่งด้าน
การเงินทัง้ การบรหิารทางการเงินและงบการเงิน เชน่ 
ความเสีย่งจากการจดัสรรงบประมาณไมเ่หมาะสม 
การตัง้งบประมาณผดิพลาด และใชง้บประมาณ
ใหเ้หมาะสม ด้วยการวเิคราะหแ์ละทบทวนการใช้
งบประมาณอยา่งสมํ่าเสมอ และมกีารปรบัเปล่ียนการ
ใชง้บประมาณใหเ้หมาะสมกับการดําเนินงานของ 
ปณด

      ปณด ดําเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ข้อบังคบั คําสั่ง และข้อกําหนด 
ผูกพันองค์กร ดังนั้น ปณด จึงมีการทบทวน กระบวนการ 
ดําเนินงานทุกขั้นตอน เพื�อใหมั่นใจต่อผู้มีส่วนไดส่วนเสีย 
ว่า ปณด จะสามารถปรับตวัให้การดําเนินงานเป�นไปตาม
กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ อันเป�นการป้องกันไม่ให้เกิด
ข้อพิพาททางกฎหมายจากการละเว้นการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบเหล่านั้นด้วย
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2) การบรหิารความเสีย่งด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O)

3) การบรหิารความเสีย่งด้านการเงิน
(Financial Risk)

4) ความเสีย่งด้านกฎหมายและขอ้กําหนด
ผกูพนัองค์กร (Compliance Risk: C)

 ตอบสนองความต�องการและอํานวยความสะดวกให�ผู�ใชบริการ โดยมีการเชื�อมโยงอุปกรณหรอืระบบต่าง ๆ
ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตซี่งอาจเกิดความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศทั้งที่เกิดจาก
ความบกพร่องของระบบและบุคลากร เช่น การถูกโจรกรรมข้อมูลทางการค้าข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค�า 
และบุคลากร ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อความเชื�อมั่น ภาพลักษณ์  และชื�อเสียงขององค์กร ปณด จึงได้กําหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อลดผลกระทบ
หรือความเสียหายต่อการดําเนินงาน ทรัพย�สิน และบุคลากร เพื�อให้การใช ้งานเทคโนโลยีของ ปณด เป�นไป
อย่างถูกต ้องและมีความปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร์

         ปณด ได้นําเทคโนโลยแีละข้�อมูลต่าง ๆ มาวเิคราะหใ์ชใ้นการปฏิบติังาน และดําเนินธุรกิจ โดยปรบัปรุง 
กระบวนการปฏิบติังานเพื�อเพิ�มความสามารถในการแขง่ขนั และเพิ�มประสทิธภิาพของการใหบ้รกิาร รวมทั�ง



    ทั้งนี้ ปณด ได้ดําเนินการปรับปรุงทบทวนการบริหารความเสี่ยงจากข้อเสนอแนะของผู้มีหน้าที่กํากับดูแล 
ผู้มีส่วนได้ส�วนเสีย ผู้บริหาร บุคลากร เพื�อนําผลและข้อเสนอแนะไปสู่การตัดสินความเหมาะสมความพอเพยีง
และประสิทธิผลของแผนบริหารความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ รวมถึงทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยจะมีการทบทวนความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพื�อนําไปประเมิน 
ความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยงประจําปี ต่อไป

  คณะกรรมการ ปณด ให้ความสําคัญและตระหนักในเรื�องการควบคุมภายใน รวมทั้งการสร้าง
บรรยากาศที่เอื�อให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดีโดยได้มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
มีความซื�อสัตย์สุจริตมีคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงานมีทัศนคติที่ดีต่อการควบคมุ
ภายในมุ่งเน้นการบูรณาการระบบการควบคมุภายในให ้ทั่วถึงทั้งองค์กรครอบคลุมภารกิจหลักและ
กิจกรรมการปฏิบัติงานก่อนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน การรายงาน ทางการเงิน 
และไม่ใช่การเงินที่ใช้ภายในและภายนอกองค์กร การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะ 
รัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน รวมทั้งข้อกําหนดอื�นของทางราชการ

การควบคมุภายใน
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         ปณด ได้จัดวางระบบควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์  
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 จัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายใน   
และการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ปณด จึงได ้มีการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื�ออํานวยการในการประเมินผล กําหนดแนวทางการประเมินผล
การกลั่นกรอง สรุปผล ประสานงาน และจัดทํารายงานเสนอต่อกรรมการผู้จัดการ ปณด เพื�อลงนามและ 
จัดส่งให้กับคณะกรรมการ ปณด กรรมการผู้จัดการใหญ่ ปณท และกระทรวงเจ้าสังกัดภายใน 90 วัน นับแต่
วันสิ้นปีปฏิทิน

      ในปี 2565 ปณด มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในของกิจกรรมการปฏิบัติที่รับผิดชอบอยู่ใน 
เกณฑ ์ท ี�เป ็นไปตามหลักเกณฑ ์/แนวทางปฏิบัติเกีี�ยวกับการบริหารความเสีี�ยง และการควบคุมภายในป� 2555
ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคมุภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ตามที่กระทรวง
การคลังกําหนดท้ัง 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring 
Organization of the treadway Commission : COSO 2013  โดยมีสภาพแวดลอมการควบคุมที่ดีมี 
การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานเป ็นลายลักษณ์อักษรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
องค์กร บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ความชํานาญ และประสบการณ์ที่จําเป็นสําหรับการ 
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ�นและส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานขององค์กรมีการกําหนดกิจกรรมการควบคุม เพื�อป้องกันหรือลดความเสี่ยงต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างเพียงพอเหมาะสม จัดให้มีระบบการแลกเปลี่ยนและสื�อสารข้อมูล
ระหว่างกันในองค์กร เพื�อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงค� และกระบวนการควบ
ภายในและมีการประเมินผลการควบคุมภายในเพื�อปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมให้เปนปัจจุบันสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างต่อเนื่องและสมํ�าเสมอ กิจกรรมการปฏิบัติงานที่สําคัญของ
องค์กร มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล



การตรวจสอบภายใน
      คณะกรรมการตรวจสอบ ปณด ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบ 

ที่กําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ปณด ซึ�งเป�นไปตามแนวทางที่กําหนด
ไว้ในคู่มอืการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลัง 
ฉบับปรับปรุงป� 2555 โดยในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วม 
กับผู้บริหารและผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ตามระเบียบวาระ
การประชุมที่เกี่ยวข้องรวม 10 ครั้ง สรุปการดําเนินงานในภาพรวม ดังนี้

1. การควบคมุภายใน สอบทานประสทิธภิาพ
ประสทิธผิล และความเหมาะสมของกระบวนการควบคมุ 
ภายใน โดยพจิารณาจากรายงานผลการดําเนินงานเก่ียว 
กับการควบคมุภายใน ผลการตรวจสอบของผู้สอบบญัช ี
และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ระบบการ 
ควบคมุภายในมคีวามเหมาะสมสามารถปฏิบัตติามขัน้ตอน 
ท่ีกาํหนดได้อย่างมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิลท้ังน้ีคณะ
กรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหาร
ในกรณีที่พบข้อบกพร่องที่สําคัญเพื�อนําไปปรับปรุง
กระบวนการทํางานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ�น

2. การบรหิารความเสีย่ง สอบทานการดําเนินงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยงของ ปณด ตลอดจนแนวทาง
ปฏิบติัที�เหมาะสม โดยสอบทานรายงานผลการบรหิารความ
เสี�ยงองค์กร การระบุความเสี�ยงระดับองค์กร และมาตรการ
บรหิารความเสี�ยงของ ปณด ประจาํป� 2565 เพื�อใหม้ั �นใจ
วา่การบรหิารความเสี�ยงของ ปณด ในด้านต่าง ๆ มคีวาม
เหมาะสม มปีระสทิธภิาพ และความเสี�ยงอยูใ่นระดับที�ยอมรบัได้

3. รายงานทางการเงิน สอบทานรายงานทางการ
เงินประจาํไตรมาสและประจาํปี โดยพจิารณาความถกูต้อง
ครบถ้วนของรายงานการเงิน การปรบัปรุงรายการบญัชท่ีี
สาํคัญ และใหข้อ้เสนอแนะแก่ฝ่ายบรหิารเพื่อนําไปปรบัปรุง
แก้ไขการดําเนินงานใหด้ียิง่ขึ้น เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การจดัทํา
รายงานทางการเงินของ ปณด มคีวามถกูต้องตามท่ีควรใน
สาระสาํคัญ จดัทําตามมาตรฐานหรอืหลักการบญัชท่ีีรบัรอง
โดยทัว่ไป

4. การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับ
สอบทานการควบคมุ ติดตามการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับต่าง ๆ  ท่ีมผีลกระทบต่อภาพ
ลักษณ ์และการดําเนนิงานของ ปณด รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ
การปรบัปรุงระเบยีบต่าง ๆ ของ ปณด ใหเ้ป็นปัจจุบนั
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5. การกํากับและดแูลการปฏิบติังานของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน สอบทานและอนุมติักฎบตัรของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ได้อนุมติัแผนการดําเนินงาน และ
แผนการตรวจสอบประจาํปี อนุมติัคู่มอืการตรวจสอบ
ภายใน พจิารณาประเมนิผลงานของหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบ
ภายใน สอบทานและใหข้อ้เสนอแนะต่อรายงานผลการตรวจ
สอบภายใน เพื่อใหฝ่้ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายในนําไป
ปรบัปรุงการดําเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ได้
สง่เสรมิ และสนับสนุนใหผู้ต้รวจสอบภายในพฒันา
ตนเองใหม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ ในด้านการตรวจสอบ
ภายในหรอืวชิาชพีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเนื่อง



6. การรกัษาคณุภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
มีการประเมินตนเองตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีกําหนดไว้ ในคูม่อื
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ
กระทรวงการคลังฉบับปรับปรุงปี 2555 เพื�อให�มั่นใจว่าการ
 ปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลเป ็นที่
 น่าเชื�อถือ

7. การพจิารณาแต่งต้ังผู้สอบบญัช ีประจาํปี 2565
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผู้สอบบัญชีจากความเป็น 
อิสระ ความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ รวมถึงอัตรา 
ค่าตอบแทนในการสอบบญัชใีนปี 2565 เสนอใหแ้ต่งตัง้ 
นางสาวโชติมา กิจศิรกร หรอื นางสาววนันิสา งามบวัทอง 
ผู้สอบบญัชสีงักัดบรษัิท สอบบญัชธีรรมนิติ จาํกัด เป็นผู้สอบ 
บญัชขีอง ปณด และนําเสนอต่อคณะกรรมการ ปณด เพ่อื 
พจิารณาและขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป ทัง้นี้ ผูส้อบ 
บัญชีของ ปณด ปี 2565 ได้รับความเห็นชอบจากสํานัก
งาน การตรวจสอบเงินแผ่นดินเรียบร้อยแล้ว
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รายงานผลการดําเนินงาน
ตามนโยบายกํากับดแูลกิจการท่ีดี

นโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี

           คณะกรรมการ ปณด ไดความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลังโดยในป� 2565
คณะกรรมการปณดได้มีการดําเนินงานที่มุ่งเน้นการสร้างความยั่งยืนและเสริมสร้างประสิทธิภาพของ ปณด 
โดยการกํากับติดตามควบคุมและดูแลฝ่ายบริหารให้ทําหนา้ที่ทางการบริหารเพื�อใหก้ารนําทรัพยากรไปใช้ได้อย่าง
่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
และนําไปสู่ผลที่สามารถแข่งขันได้  และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรมเคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อ ปณท ในฐานะผู้ถือหุ้นและผูมี้สว่นได้สว่นเสีย   และยงั
สร้างประโยชน์ตอ่สังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อมตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้
ปัจจัยการเปลี�ยนแปลงและให้ความสําคัญต่อการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามหลักเกณฑ์
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการของรัฐวิสาหกิจ

         บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ตระหนักถึง
ความสาํคัญของการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ตามหลักการและแนวทางการกํากับดแูลกิจการท่ีดใีนรฐัวสิาหกิจ 
พ.ศ. 2562 ของสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ 
กระทรวงการคลัง สอดคล้องไปกับนโยบายของภาครฐั โดยมี
วตัถปุระสงค์หลัก คือ การกํากับ การติดตาม การควบคมุและ
การดแูล อันเปน็ปัจจยัสาํคัญในการสรา้งความยัง่ยนื เสรมิสรา้ง
ประสทิธภิาพขององค์กร เพื่อเป็นทิศทางในการกํากับดแูล
การปฏิบติังานใหอ้งค์กรบรหิารทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
และประสทิธผิลตามเปา้หมาย รวมทัง้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่
ผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายอยา่งเป็นธรรม 

           บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด จงึได้กําหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดีของ 
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ใหถื้อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดังนี้
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1. กําหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินงานใหส้อดคล้องกับนโยบายของภาครฐั
2. จดัใหม้โีครงสรา้งคณะกรรมการท่ีมอีงค์ประกอบทางความรูค้วามสามารถท่ีเหมาะสมต่อ

การดําเนินธุรกิจของ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด
3. ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั และซื่อสตัยต่์อองค์กร เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสดุ
4. ปฏิบติัต่อผูม้สีว่นได้สว่นเสยีอยา่งเป็นธรรม โดยคํานึงถึงสทิธขิองผูม้สีว่นได้สว่นเสยีตาม

กฎหมาย และสง่เสรมิใหเ้กิดการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นได้สว่นเสยีในการพฒันาการดําเนินงานของ 
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ต่อไป

5. จดัใหม้นีโยบายและแผนการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงการดําเนินงานอยา่งยัง่ยนื มคีวามรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และมธีรรมาภิบาล รวมทัง้นํานวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการ
ทํางาน การใหบ้รกิาร และการบรหิารจดัการภายในองค์กรใหม้ปีระสทิธภิาพ



โครงสรา้งและการประชุมของคณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการ ปณด ได้รับการแตง่ตั้งจาก บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด ซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นทั�งหมด
โดยการสรรหาจากบัญชีรายชื�อกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดทําขึ�นและจากผูท้รงคณุวุฒใินสาขาวชิาต่างๆ
ท ี�มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านที�จาํเป�นต่อการดําเนินธุรกิจเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายหลักและพันธกิจของ ปณด
รวมทัง้เป็นผู้มีคุณสมบติัที�เหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห ้ามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรบั
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 ไม่มีผลปะโยชน์ทับซอ้น หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจการของ
ปณด ทั้งนี้โครงสร้างของคณะกรรมการ ปณด ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไมเ่กิน 
11 คน ประกอบไปด้วย กรรมการโดยตําแหน่งกรรมการ ผู้แทนกระทรวงการคลัง กรรมการผู้แทนส่วนราชการ 
กรรมการอื�นหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
และในการแต่งตั้งกรรมการทุกครั้ง ปณด ได้ทําการเปิดเผยประวัติของกรรมการทุกท่าน ไว ้บนเว็ปไซต์ของ 
ปณด  (www.thpd.co.th)
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6. เปิดเผยขอ้มูลสาํคัญทัง้ด้านการเงินและไมใ่ชก่ารเงินอยา่งถกูต้อง เชื่อถือได้ ครบถ้วน เพยีงพอ
ทันเวลา และเปน็ไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้าธารณชนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดร้บัทราบ
ผา่นชอ่งทางท่ีสามารถเขา้ถึงได้โดยสะดวก

7. จดัใหม้กีารบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ เพื่อปอ้งกันหรอื
ลดโอกาสท่ีจะเกิดผลเสยีหายจากความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมทัง้จดัใหม้บุีคคลหรอืหน่วยงานท่ีมคีวามเป็น
อิสระ ทําหน้าท่ีสอบทานประสทิธภิาพของการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในเป็นประจาํทกุปี

8. ปฏิบติัตามมาตรฐานทางจรยิธรรมของ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด อยา่งเครง่ครดั
และจดัใหม้ชีอ่งทางรบัเรื่องรอ้งเรยีน เมื่อพบเหน็การประพฤติปฏิบติัท่ีผดิมาตรฐานทางจรยิธรรม รวมทัง้มี
แนวทาง  ในการจดัการกับเรื่องรอ้งเรยีนและผูท่ี้ประพฤติปฏิบติัผดิมาตรฐานทางจรยิธรรมตามสมควรแก่กรณี 
ตลอดจนมมีาตรการคุ้มครองผูท่ี้รอ้งเรยีนอยา่งเหมาะสม

9. รว่มหารอืกับ บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด เพื่อกําหนดขอ้ตกลงการประเมนิผลการดําเนินงาน ของ
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด

10. รายงานผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการต่อคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ปณด เพื�อพิจารณาขอความเห็นชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการ ปณด เพื�อทราบต่อไป

11. ทบทวนนโยบายแนวทางการปฏิบติัและขอ้กําหนดในการดําเนินงานใหส้อดคล้องกับกฎหมาย
กฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งสมํ่าเสมอ



     คณะกรรมการ ปณด ตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะ 
กรรมการเป็นอย่างดีจงึได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผดิ
ชอบระหว่างคณะกรรมการ ปณด และประธานกรรมการที่สําคัญ
มีดังนี้

1. มบีทบาทเป็นผูน้ําของคณะกรรมการ ปณด
2. กํากับ ติดตามและดแูลใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ ปณดเป็นไปอยา่ง
มปีระสทิธภิาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลักของ ปณด
3. ดแูลใหม้ัน่ใจวา่กรรมการทกุคนมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองค์กรท่ีมจีรยิธรรม
และกํากับดแูลกิจการท่ีดี
4. กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ ปณด โดยหารอืรว่มกับผูบ้รหิารสงูสดุ และมมีาตรการ
ท่ีดแูลใหเ้รื่องสาํคัญได้ถกูบรรจุเป็นวาระการประชุม
5. จดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพยีงพอท่ีฝ่ายบรหิารจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย
ประเด็นสาํคัญอยา่งรอบคอบ สง่เสรมิใหก้รรมการมกีารใชด้ลุยพนิิจท่ีรอบคอบ และใหค้วาม
เหน็ได้อยา่งอิสระ
6. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอั์นดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร
และระหวา่งคณะกรรมการ ปณด และฝ่ายบรหิาร
7. ่ในกรณีท่ีตําแหน่งประธานกรรมการว่างลงหรือประธานกรรมการไมส่ามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ไม่ว่า
ด้วยเหตใุดก็ตาม ใหร้องประธานกรรมการปฏิบติัหน้าท่ีแทนประธานกรรมการ ถ้ารอง       ประธาน
กรรมการ ไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีแทนประธานกรรมการได้ไมว่า่ด้วยเหตใุดก็ตาม ใหค้ณะกรรมการ 
ปณด เลือกกรรมการคนหนึ่งใหป้ฏิบติัหน้าท่ีแทนประธานกรรมการ

หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ
ของประธานกรรมการ
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หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ ปณด

1.การกําหนดวสิยัทัศน์ เปา้หมาย และค่านิยม
รว่มขององค์กรท่ีมคีวามสอดคล้องกับพนัธกิจ
วตัถปุระสงค์ และนโยบายของ ปณด

2.การกําหนดแผนยุทธศาสตร ์นโยบายการ
ดําเนินงาน แผนการดําเนินงานประจาํปี
ตลอดจน   ทรพัยากรสาํคัญ เพื่อใหบ้รรลวุตัถ ุ
ประสงค์และเปา้หมายของ ปณด

3.กํากับดแูลให ้ปณด มรีะบบบญัช ีการรายงาน
ทางการเงิน การบรหิารความเสีย่ง ระบบ การ
ควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพยีงพอ 
และเหมาะสมต่อการดําเนินธุรกิจ

4.ติดตาม ประเมนิผล การดแูลการรายงาน
ผลการดําเนินงาน

5.ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบระมัดระวงั
และซื่อสตัย ์โดยยดึถือประโยชน์สงูสดุ ของ 
ปณด เป็นท่ีตัง้ รวมทัง้ไมก่ระทําการใด ๆ 
อันอาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ของผลประโยชน์
ต่อ ปณด

6.กํากับดแูลใหฝ่้ายบรหิารรบัผดิชอบการ
บรหิารงานตามกรอบนโยบายท่ีวางไว ้และ
ดําเนินการ ใหบ้รรลพุนัธกิจ วตัถปุระสงค์ และ
เปา้หมายของ ปณด ทัง้นี้ คณะกรรมการ 
ปณด ไมค่วรแทรกแซงการตัดสนิใจและการ
บรหิารงานของฝ่ายบรหิาร

7.กํากับดแูลให ้ปณด ดําเนินงานตามกฎหมายและ
กฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจน
นโยบายการดําเนินงานท่ีได้กําหนดไว้

8.ส่งเสรมิให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ท ี �มุง้เน้นการปฏิบติังานท ี �เอื�อใหบ้รรลพัุนธกิจ 
วตัถุประสงค์ เป้าหมายแผนยทุธศาสตร์
และ นโยบายการดําเนินงานของ ปณด

9.กํากับดแูลให ้ปณด มนีโยบายและวธิกีารปฏิบติัในการ
รกัษาความลับ (Confidentiality)  การรกัษาความน่า
เชื่อถือ (Integrity) ความพรอ้มใช ้(Availability) ของ
ขอ้มูล รวมถึงระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล
ของ ปณด และมาตรการปอ้งกันมใิหก้รรมการ
ฝ่ายจดัการและผูใ้ดก็ตาม ท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูล นําขอ้มูล
ไปใชโ้ดยมชิอบ

10.กําหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมิน
ผลงานของผูบ้รหิารสงูสดุอยา่งชดัเจน และทํา 
การประเมนิผลอยา่งน้อยเป็นประจาํทกุ 6 เดือน

รายงานประจาํป ี2565

รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี    52



11.กํากับดูแลให ้ ปณด จัดใหม้ีโครงสรา้งผู้
บรหิารระดับสูง ขอบเขตงาน และคุณสมบัติ
ผูด้ํารงตําแหน่งผูบ้รหิารระดับสงูท่ีเหมาะสม

12.กํากับดูแลให ้ปณด จัดใหม้ีแผนสืบทอด
ตําแหน่งสาํหรบัตําแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุ ผูบ้รหิาร
ระดับสงู และตําแหน่งอ่ืนท่ีสาํคัญ

13.กํากับดแูลให ้ปณด มกีารบรหิารทรพัยากร
บุคคลท่ีสอดคล้องกับพนัธกิจและวตัถปุระสงค์
ของ ปณด รวมถึงการรกัษาผูป้ฏิบติังานท่ีมคีวาม
สามารถไว้

14.กํากับดแูลให ้ปณด ปฏิบติัต่อผูม้สีว่นได้สว่น
เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม และส่งเสรมิ 
ใหเ้กิดการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ในการพฒันาการดําเนิงานของ ปณด

15.กํากับดแูลให ้ปณด กําหนดนโยบายและแผน
การดําเนินงานที�คํานึงถึงการดําเนินงานอยา่ง
ยั�งยืนมีความรับผดิชอบต่อ สงัคม ส�ิงแวดล้อม
และมีธรรมมาภิบาลรวมทั�งนํานวัตกรรมมาใช้
ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
การให �บริการและการบริหารจัดการภายในงค�กร 
ที �มปีระสทิธภิาพ

16.กํากับดแูลให ้ ปณด มกีารเปิดเผยขอ้มูล
สาํคัญ ทัง้ดา้นการเงินและไมใ่ชก่ารเงินอยา่งถกู
ต้อง เชื่อถือได้ ครบถ้วน เพยีงพอ ทันเวลา และ
เปน็ไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง

17.กํากับดูแลให ้ ปณด กําหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติด ้านการต ่อต ้านการทุจริตและ
คอรปัชั�นทีชั่ดเจนและสนับสนุนให้ ฝ่ายบริหารและ
ผูป้ฏบัิตงิานทุกคนปฏบัิตติามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติดังกล่าว

18.กํากับดแูลให ้ปณด กําหนดแนวทางปฏิบติั
ด้านจรยิธรรมท่ีชัดเจน และกรรมการควร
ประพฤติปฏิบติัตนตามแนวทางปฏิบติัดงักล่าว
อยา่งเครง่ครดั เพื่อใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่
ฝ่ายบรหิารและผูป้ฏิบติังาน

19.จดัใหม้รีะบบรายงานความเป็นอิสระของกรรม
การท่ีเปน็อิสระ โดยเมื่อไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้รรมการ
ท่ีเปน็อิสระเปดิเผยความสมัพนัธกั์บ ปณด และความ
เก่ียวขอ้งกับฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ ่กลุม่ผูถื้อ
หุน้รายใหญ ่หนว่ยงานของรฐั หรอืบุคคลใดก็ตามท่ี
จะใหเ้กิดการตัดสนิใจท่ีไมเ่ปน็อิสระ และควรจดัทําทกุ
ปีในระยะเวลาท่ีดํารงตําแหน่ง ทัง้นี้ ในกรณีท่ี
กรรมการท่ีเป็นอิสระเปล่ียนแปลงสถานะระหว่าง
ดํารงตําแหนง่จนขาดคณุสมบติัในการเปน็กรรมการ
ท่ีเปน็อิสระต้องรายงานคณะกรรมการ เพื่อพจิารณา
สถานะการดํารงตําแหน่งของกรรมการโดยทันที

หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ ปณด
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รายนามคณะกรรมการ ปณด

การแต่งตัง้และการประชุมของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ ปณด

          คณะกรรมการ ปณด ได้แต่งตัง้คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ เพื่อมอบหมายใหช้ว่ย
ศึกษาและกลัน่กรองงานตามความจาํเป็น ดังนี้

             โดยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด มอํีานาจหน้าท่ีและความรบั
ผดิชอบ ดังต่อไปนี้

1. จดัทํากฎบตัรวา่ด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคล้องกับขอบเขต
ความรบัผดิชอบในการดําเนินงานของรฐัวสิาหกิจ โดยต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการรฐัวสิาหกิจ 
และมกีารสอบทานความเหมาะสมของกฏบตัรดังกล่าวอยา่งน้อยปีละครัง้

2. สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการควบคมุภายใน กระบวนการกํากับดแูล
กิจการท่ีดี และกระบวนการบรหิารความเสีย่ง

3. สอบทานใหร้ฐัวสิาหกิจมกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและน่าเชื่อถือ
4. สอบทานการดําเนินงานของรฐัวสิาหกิจใหถ้กูต้องตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ วธิกีาร

ปฏิบติัมติคณะรฐัมนตร ีประกาศ หรอืคําสัง่ท่ีเก่ียวขอ้งกับการดําเนินงานของรฐัวสิาหกิจ
5. สอบทานใหร้ฐัวสิาหกิจมรีะบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน

      เพื่อใหก้ารดําเนินงานการตรวจสอบบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด เป็นไปด้วยความ
เรยีบรอ้ย สอดคล้องกับระเบยีบกระทรวงการคลัง วา่ด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจ
สอบภายในของรฐัวสิาหกิจ พ.ศ.2555 และคูม่อืการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในรฐัวสิาหกิจ
ฉบบัปรบัปรุง   ปี 2555 และเพื่อใหเ้ป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ 
จาํกัด ในการประชุมครัง้ท่ี 9/2563 วนัท่ี 25 กันยายน 2563 จงึยกเลิกคําสัง่ท่ี 016/2562 ลงวนัท่ี 4 
ธนัวาคม 2562 และแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
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1
2
3
4
5
6
7
8

นางวรรณพร เทพหสัดิน ณ อยุธยา
นายนิสติ จนัทรส์มวงศ์
นางอัญชลี ศรอํีาไพ
ศาสตราจารย ์ดร. ปารชิาต สถาปิตานนท์
ดร.ปรชีาพร สวุฒัโนดม
ดร. ดนันท์ สภัุทรพนัธุ์
ดร. ภัทรา โชติวทิยะกลุ
นายพรีะ อุดมกิจสกลุ

ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการและเลขานุการ

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี



ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

6. พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมโีอกาสเกิดการทจุรติท่ีอาจ
จะมผีลกระทบต่อการปฏิบติังานของรฐัวสิาหกิจ

7. ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผูส้อบบญัชแีละอาจเสนอแนะใหส้อบทานหรอืตรวจสอบรายการใดท่ี
เหน็วา่จาํเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชต่ีอคณะกรรมการรฐัวสิาหกิจ

8. รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
รฐัวสิาหกิจอยา่งน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ภายในหกสบิวนั นับตัง้แต่วนัสิน้สดุในแต่ละไตรมาส ยกเวน้รายงานผลการ
ดําเนินงานในไตรมาสท่ีสี ่ใหจ้ดัทําเป็นรายงานผลการดําเนินงานประจาํปี พรอ้มทัง้สง่รายงานดังกล่าวใหก้ระทรวง
เจา้สงักัดรฐัวสิาหกิจนัน้และกระทรวงการคลัง เพื่อทราบภายในเก้าสบิวนันับตัง้แต่วนัสิน้ปีบญัชกีารเงินของรฐัวสิาหกิจ

9. ประเมนิผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีบญัชกีาร
เงินละหนึ่งครัง้ รวมทัง้รายงานผลการประเมนิ ปัญหาและอุปสรรคตลอดจนแผนการปรบัปรุงการดําเนินงานใหค้ณะ
กรรมการรฐัวสิาหกิจทราบ

10. เปิดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชใีน
รายงานประจาํปีของรฐัวสิาหกิจ

11. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดหรอืคณะกรรมการรฐัวสิาหกิจมอบหมาย

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ปณด

คณะกรรมการสรรหากรรมการ ปณด

1
2
3
4

นางอัญชลี  ศรอํีาไพ                
ศ.ดร.ปารชิาต   สถาปิตานนท์ 
ดร.ภัทรา   โชติวทิยะกลุ
ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
เลขานุการ

        ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด ครั้งที่ 9/2562 วันที่ 30 สิงหาคม 2562
ได้มีมติเห็นชอบให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพ ื�อทําหน้าที่สรรหาและพิจารณาเสนอช่อืบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพ ื�อเสนอแต่งต้ังเปน็กรรมการบรษิทั ไปรษณียไ์ทยดิสทริบวิชัน่ จํากัด หรือขึ�นบญัชีเสนอแตง่ต้ังเป็นกรรมการ
บรษิทั ไปรษณีย์ไทยดสิทรบิิวชัน่ จํากัด ซ ึ �งเป็นไปตามพระราชบัญญัติคณุสมบติัมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนกังาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย การกําหนดนโยบายและกํากับดูแล 
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2557 มติคณะรฐัมนตรีเมื�อวันที่ 18 กรกฎาคม 2560เรื�องแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
และมติคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเมื�อวันที่ 11 ตุลาคม 2560และเพื�อใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรรมการ
บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด ครั้งที� 9/2563 วันที่ 25 กันยายน 2563 จึงยกเลิกคําสั่งที่017/2562  
ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2562 และแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด 
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ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

1
2
3
4
5 

ศ.ดร.ปารชิาต  สถาปิตานนท์ 
ดร.ภัทรา  โชติวทิยะกลุ         
ดร.ดนันท์  สภัุทรพนัธุ ์
นายพรีะ อุดมกิจสกลุ
ผูจ้ดัการฝ่ายอํานวยการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
เลขานุการ

          โดยใหค้ณะกรรมการสรรหากรรมการบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด มอํีานาจหน้าท่ีและ
ความรบัผดิชอบ ดังต่อไปนี้

            เพื�อให้การพิจารณาค่าตอบแทน/ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการบริษัท 
ไปรษณีย ์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด เป ็นไปด ้วยความเรียบร ้อยและเพ ื�อให ้เป ็นไปตามมติท ี�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ไปรษณย์ีไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด ในการประชุมครั�งที� 9/2564
วันที่ 30 กันยายน 2564 จึงยกเลิกคําสั่งที่ 023/2563 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2563 และแต ่งตั้ง
คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน/ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จดัการ
บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด

          โดยใหค้ณะอนุกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน/ประเมนิผลการปฏิบติังานของกรรมการ
ผูจ้ดัการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด มอํีานาจและหน้าท่ีความรบัผดิชอบ ดังต่อไปนี้

รายนามคณะกรรมการสรรหากรรมการ ปณด

คณะอนุกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
/ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ปณด
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2.สรรหารายชื่อบุคคลท่ีมคีณุสมบติัเหมาะสมท่ีจะเสนอแต่งตัง้เป็น
กรรมการ บริษัท ไปรษณียไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด หรือเพื�อขึ�นบัญชี
เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทรบิิวชั่น จํากัด
โดยมีหลักเกณฑท์ี่โปร่งใส และเป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด

3.เสนอรายชื่อบุคคลท่ีมคีณุสมบติัเหมาะสมท่ีจะเสนอแต่งตัง้เป็น
กรรมการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ต่อคณะกรรมการ
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จาํกัด เพื่อพจิารณาเหน็ชอบก่อน ดําเนนิ
การตามขัน้ตอนของกฎหมายและระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป

1. กําหนดวธิกีาร หลักเกณฑ์ สมรรถนะและความรูท่ี้จาํเป็น (Skill Matrix)
ของคณะกรรมการบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ตามแนวทาง
และขัน้ตอนการแต่งตัง้กรรมการรฐัวสิาหกิจ ใหส้อดคล้องกับกลยุทธใ์นการ
ดําเนนิธุรกิจและเปน็ประโยชนต่์อบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาสรรหารายชื่อบุคคลเป็นกรรมการ
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 



ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

1
2
3
4
5
6

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด 
นายนิสติ  จนัทรส์มวงศ์
นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล
นายพงศ์ธร พากเพียรทรัพย์       
ดร. เสรี  นนทสูติ 
ผูจ้ดัการฝ่ายอํานวยการ

ประธานอนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
เลขานุการ

1. กําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด
ในแต่ละปี ประกอบด้วย หลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
และหลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏิบติังาน

3. พจิารณาผลการประเมนิการปฏิบติังานกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด
และนํา ผลการประเมนิดังกล่าวไปใชใ้นการพจิารณา เพื่อจา่ยค่าตอบแทนผนัแปร และปรบัเพิม่ค่าตอบแทน
คงท่ีรายเดือนในปีต่อ ๆ ไป รวมทัง้พจิารณาเลิกสญัญาจา้ง กรณีไมส่ามารถดําเนินการใหบ้รรลผุลตามท่ีกําหนดไวไ้ด้

         เพื่อใหก้ารดําเนินงานกํากับดแูลกิจการท่ีดี การบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายในของ
บรษัิท ไปรษณยีไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จาํกัด เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการ
กํากับดแูลกิจการท่ีดีในรฐัวสิาหกิจ ซึง่กําหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ กระทรวง
การคลัง และเพื่อใหเ้ป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ในการ
ประชุมครัง้ท่ี 9/2563 วนัท่ี 25 กันยายน 2563 จงึใหย้กเลิกคําสัง่คณะกรรมการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทย 
ดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ท่ี 015/2562 ลงวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 และแต่งตัง้คณะอนุกรรมการกํากับ 
ดแูลกิจการท่ีดี 

โดยใหค้ณะอนกุรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีด ีบรษัิท ไปรษณยีไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จาํกัด มอํีานาจ
หนา้ท่ีและความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้

1. กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีด ีการทบทวนความเสีย่ง และการควบคมุภายใน
2. กําหนดกลยุทธ ์เปา้หมาย และแผนการดําเนินงาน ด้านการกํากับดแูลกิจการท่ีดี การบรหิาร

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน สอดคล้องกับการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิท ไปรษณยีไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จาํกัด
และติดตามผลการดําเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ

3. กํากับดแูลการดําเนนิงาน ใหเ้ป็นไปตามหลักการและแนวทางการกํากับดแูลกิจการท่ีดใีนรฐัวสิาหกิจ
รวมทัง้ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ นโยบาย และแผนการดาํเนินงานท่ีกําหนดไว้

4. ใหคํ้าปรกึษาแนะนาํแก่คณะกรรมการบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จาํกัด ในการทบทวนแนวทาง
การกํากับดแูลท่ีด ีโดยเปรยีบเทียบกับแนวปฏิบติัสากล

2. ประเมนิผลการปฏิบติังานกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ทกุ 6 เดือน

รายนามคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
/ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ปณด

คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี ปณด
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ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง
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2
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ศ.ดร.ปารชิาต  สถาปิตานนท์
นายณพงศ์  ศิรขินัตยกลุ       
นายพงศ์ธร พากเพยีรทรพัย ์    
นางอัญชลี  ศรอํีาไพ
ดร.ปรชีาพร  สวุฒัโนดม       
นางสาวสชุาดา พุทธรกัษา
ดร.ภัทรา  โชติวทิยะกลุ              
นายพรีะ อุดมกิจสกลุ
ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจและบรหิารคณุภาพ

ประธานอนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
เลขานุการ

         เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนยุทธศาสตรข์องบรษัิท ไปรษณยีไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จาํกัด เป็นไปดว้ยความ
เรยีบรอ้ย สอดคล้องกับนโยบายของรฐับาล และเพื่อใหเ้ป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  
บรษัิท ไปรษณยีไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จาํกัด ในการประชุมครัง้ท่ี 9/2563 วนัท่ี 25 กันยายน 2563 จงึยกเลิก
คําสัง่ท่ี 018/2562 ลงวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 และแต่งตัง้คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือน
ยุทธศาสตรอ์งค์กร

1. กํากับดแูลบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ใหด้ําเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด และนโยบายของรฐับาล

2. กํากับดแูลการจดัทําแผนยุทธศาสตรอ์งค์กรและการขบัเคล่ือนของ บรษัิท ไปรษณียไ์ทย
ดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด  ใหส้อดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ทางธุรกิจ

3. กํากับดแูลการปรบัโครงสรา้งองค์กรใหม้คีวามเหมาะสม เพื่อสรา้งประสทิธภิาพและทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของโลก

4. กํากับดแูลด้านยุทธศาสตรอ์งค์กร ด้านการลงทนุในธุรกิจใหม ่ด้านการตลาดและด้านพฒันา
ธุรกิจ เพื�อขบัเคลื�อนและพัฒนา บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด ให้สามารถแข่งขันได้

         โดยใหค้ณะอนกุรรมการขบัเคล่ือนยุทธศาสตรอ์งค์กร บรษัิท ไปรษณยีไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จาํกัด 
มอํีานาจและหนา้ท่ีความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้

5. สง่เสรมิ สนับสนุน และกํากับดแูลใหม้กีารปฏิบติัตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี การทบทวน
ความเสีย่ง และการควบคมุภายในของบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ทัว่ทัง้องค์กร

6. รายงานผลการดําเนินงานด้านการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด
และคณะกรรมการตรวจสอบบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้

7. พิจารณารายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และรายงานความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม (CSR) ต่อกลุ่มผูม้สีว่นได้สว่นเสยีของบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจาํปี หรอืเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน

8. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด

รายนามคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ปณด

คณะอนุกรรมการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์องค์กร ปณด

รายงานประจาํป ี2565
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รายนามคณะอนุกรรมการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์องคก์ร ปณด
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ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

นายนิสติ  จนัทรส์มวงศ์
ดร.ภัทรา  โชติวทิยะกลุ  
ดร.ปรชีาพร  สวุฒัโนดม             
ดร.ดนันท์   สภัุทรพนัธุ์
นางสาวสชุาดา  พุทธรกัษา              
พ.อ.กฤษฎา  สวีะรา
ดร.เอกก์  ภทรธนกลุ
ดร.วนัประชา  เชาวลิตวงศ์
นายสทุธศัิกดิ์  ตันตะโยธนิ         
นายพรีะ  อุดมกิจสกลุ      
รองกรรมการผูจ้ดัการด้านตลาดและพฒันาธุรกิจ     

ประธานอนุกรรมการ
รองประธานอนุกรรมการ

อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
เลขานุการ

รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี

5. กํากับดแูลใหเ้กิดการขบัเคล่ือนยุทธศาสตรอ์งค์กรไปสูก่ารปฏิบติั และติดตามความคืบหน้าใน
การดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนยุทธศาสตรอ์งค์กร และการขบัเคล่ือนของ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด

6. พจิารณางบประมาณประจาํปี/ระหวา่งปี ในภาพรวมทัง้หมดของ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด
ก่อนเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด ให้ถูกต้องตามระเบยีบ
สํานักนายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2550

7. พจิารณากลัน่กรองเรื่องการจดัซื้อ/จดัจา้ง ท่ีอยูใ่นความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ บรษัิท
ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ก่อนเสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมติัต่อไป

8. เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการดําเนินการจัดซื �อ/จัดจ้างและการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณลงทนุ (ถ้าม)ี

9. รายงานผลการดําเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด เพื่อทราบเป็นประจาํ
ทกุเดือน



ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

คณะอนุกรรมการกฎหมาย ปณด
           เพื่อใหก้ารกลัน่กรองงานท่ีมปีระเด็นปัญหาขอ้กฎหมายของบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
เป็นไปด้วยความรอบคอบถกูต้อง คณะกรรมการบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ในการประชุมครัง้
ท่ี 10/2563  วนัท่ี 30 ตลุาคม 2563 ได้มมีติเหน็ชอบใหม้กีารแต่งตัง้คณะอนุกรรมการกฎหมาย เพื่อ
สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด และประธานกรรมการ
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ในการดําเนินกิจการของบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
ทัง้ธุรกิจท่ีเก่ียวกับกิจการไปรษณยี ์รวมทัง้ธุรกิจอ่ืนท่ีต่อเนื่อง ใกล้เคียงกัน หรอื ซึง่เปน็ประโยชนแ์ก่กิจการ
ของบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด จงึเหน็ควรแต่งตัง้คณะอนุกรรมการกฎหมาย 

รายนามคณะอนุกรรมการกฎหมาย ปณด

1
2
3
4
5
6
7
8

นายนิสติ  จนัทรส์มวงศ์
ดร. เสร ี นนทสติู
นางสนิี  สงัขข์าวภมรกลู
นายพรีะ  อุดมกิจสกลุ
นายพงศ์ธร  พากเพยีรทรพัย์
นายสนัน่  สขุสวา่ง
ผูจ้ดัการฝ่ายอํานวยการ
หวัหน้าสว่นกฎหมายและบรหิารสญัญา

ประธานอนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
เลขานุการ

ผูช้ว่ยเลขานุการ

รายงานประจาํป ี2565

รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีด่ี   60

1. ใหคํ้าปรกึษา คําแนะนํา วนิิจฉัย ตีความกฎหมาย และพจิารณากลัน่กรอง กฎหมาย ขอ้บงัคับ ระเบยีบ
ปัญหาอุปสรรคท่ีเก่ียวกับข้อกฎหมาย ข้อสัญญา และแนวทางการดําเนินคดี ในการดําเนินกิจการของ 
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 

2. ใหคํ้าปรกึษา แนะนํา พจิารณากลัน่กรองงานวนิัย อุทธรณ์ การรอ้งทกุข ์และคําสัง่ลงโทษหรอืเลิกจา้งท่ี
ออกโดยกรรมการผู้จดัการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด เพื่อประกอบการพจิารณาของคณะ
กรรมการบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด

3. ศึกษา ยกรา่ง ปรบัปรุงหรอืแก้ไข หรอืตรวจรา่งกฎหมาย เพื่อปรบัปรุงและพฒันากฎหมาย หรอืระเบยีบ
ขอ้บงัคับต่าง ๆ ของบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด

4. แต่งตัง้คณะทํางาน เพื่อดําเนินการตามท่ีมอบหมาย
5. มอํีานาจเรยีกขอ้มูล และคําชีแ้จงจากหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ ภายใน บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่

จาํกัด ท่ีเก่ียวขอ้งรวมทัง้มอํีานาจเชญิหน่วยงานหรอืบุคคลภายนอกทัง้ภาครฐั และ ภาคเอกชนมาใหคํ้าปรกึษา
หรอืใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์แก่ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ได้ 

6. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะอนุกรรมการกฎหมายบริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จํากัด 
เป็นประจาํทกุป�

7. ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการหรอืประธานกรรมการมอบหมาย

โดยใหค้ณะอนุกรรมการกฎหมาย บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
มอํีานาจ และหน้าท่ีความรบัผดิชอบ ดังต่อไปนี้



          ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ปณด ครัง้ท่ี 11/2563 เมื่อวนัท่ี 27 พฤศจกิายน 2563 โดยความเหน็ชอบของ
คณะกรรมการ ปณด เหน็ควรให ้ปณด ใหค้วามสาํคัญกับการตลาด สามารถสรา้งรายได้ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย มุง่เน้น
งานดา้นการสื่อสารการตลาดและสื่อสารองค์กรใหม้คีวามชดัเจนและดําเนนิการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพก่อใหเ้กิด
ผลลัพธท่ี์เป็นรูปธรรมและมคีะแนนผลประเมนิท่ีสงูขึ้น จงึเหน็ควรใหแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการด้านการตลาด
และการสื่อสาร บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
         โดยใหค้ณะอนุกรรมการด้านการตลาดและการสื่อสาร บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด มอํีานาจ
และหน้าท่ีความรบัผดิชอบ ดังต่อไปนี้

คณะอนุกรรมการด้านการตลาดและการสื�อสาร ปณด

รายนามคณะอนุกรรมการด้านการตลาดและการสื�อสาร ปณด

รายงานประจาํป ี2565
61

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

1
2
3
4
5
6
7
8
9

นายนิสติ  จนัทรส์มวงศ์
ดร.ปรชีาพร  สวุฒัโนดม
ดร.ดนันท์   สภัุทรพนัธุ ์
ดร.ภัทรา   โชติวทิยะกลุ
ดร.เอกก์  ภทรธนกลุ
ดร.ศิรกิลุ  เลากัยกลุ
ดร.บณัฑิต  รุง่เจรญิพร
นายพรีะ  อุดมกิจสกลุ            
รองกรรมการผูจ้ดัการด้านตลาดและพฒันาธุรกิจ 

ประธานอนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
เลขานุการ

รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี

1. กํากับดแูลนโยบาย ทิศทาง และแผนงาน การสรา้งแบรนด์ “ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่” ใหเ้ป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพ

2. กํากับดูแลการขับเคล่ือนการตลาด การสื่อสารการตลาด การสื่อสารองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
คือ สรา้งรายได้และดัชนีชีว้ดัความภักดีของลกูค้า (Net Promoter Score) ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และติดตาม
ผลการดําเนินงานทางการเงินและ Net Promoter Score หลังจากได้ดําเนินการตามแนวทางขา้งต้น

3. บูรณาการดําเนินงานด้านการสื่อสารการตลาด และการสื่อสารองค์กร ใหส้อดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานด้านการตลาดใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น

4. ขบัเคล่ือนการดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามกลยุทธท่ี์กําหนดใหส้มัฤทธิผ์ลโดยเรว็
5. ดําเนินการตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ปณด



คณะกรรมการสรรหารองกรรมการผู้จัดการ ปณด

การประชุมของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการสรรหารองกรรมการผูจ้ัดการ ปณด

         เพื่อใหก้ารสรรหาบุคคลเขา้ปฏิบติัหน้าท่ีรองกรรมการผู้จดัการ ด้านตลาดและพฒันาธุรกิจ 
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ดําเนินไปด้วยความเรยีบรอ้ยและเพื่อใหเ้ป็นไปตามมติ
ท่ีประชุมคณะกรรมการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ครัง้ท่ี 12/2563 วนัท่ี 25 ธนัวาคม 2563 
จงึยกเลิกคําสัง่ท่ี 0001/2563 ลงวนัท่ี 17 มกราคม 2563 และแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหารอง
กรรมการผูจ้ดัการ ด้านตลาดและพฒันาธุรกิจ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
         ใหค้ณะกรรมการสรรหารองกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
มอํีานาจและหน้าท่ีความรบัผดิชอบ ดังต่อไปนี้

    ปณด กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการ ปณด อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ในวันพุธที่ 4 ของเดือน โดยเลขานุการ
คณะกรรมการ ปณด จะสง่หนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระและเอกสารการประชุมใหก้รรมการแต่ละท่านทราบเป�นการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุม เพื�อใหก้รรมการมเีวลาเพยีงพอที�จะศึกษาเอกสารและรายละเอียดต่าง ๆ ที� ปณด นําเสนอ ทั�งนี�ใน
ระหวา่งการประชุมกรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอความเหน็อยา่งเป�ดเผยและเสร ี ซึ�งจะมกีารบนัทึกรายงานการประชุมเป�น
ลายลักษณ์อักษรและจดัเก็บรายงานการประชุมที�คณะกรรมการ ปณด รบัรองแล้วเพื�อใหก้รรมการและผูที้�เกี�ยวขอ้งตรวจ
สอบได้ รวมทั�งได้สง่สาํเนารายงานการประชุมใหกั้บ บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด ในฐานะบรษัิทต้นสงักัด 

1. ดําเนินการสรรหาผูท่ี้มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และคณุสมบติัเหมาะสม
เพื่อเขา้ปฏิบติัหน้าท่ีรองกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด

2. การเจรจาค่าตอบแทน
3. รายงานผลผูไ้ด้รบัการคัดเลือก
4. งานอ่ืนท่ีได้รบัมอบหมาย

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

1
2
3
4
5
6

นายนิสติ  จนัทรส์มวงศ์
ศ.ดร. ปารชิาต สถาปิตานนท์
ดร.ภัทรา  โชติวทิยะกลุ
นางอัญชลี  ศรอํีาไพ
นายพรีะ  อุดมกิจสกลุ
นางสาวอัญชลี  ด่อนแก้ว

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการและเลขานุการ
ผูช้ว่ยเลขานุการ

รายงานประจาํป ี2565
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โดยในปี 2565 คณะกรรมการ ปณด และคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
ซ่งึแต่งตัง้ โดยคณะกรรมการ ปณด ได้มกีารประชุมดังนี้

รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู 

       ปณด จา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปณด อยา่งโปรง่ใสโดยถือปฏิบติัตามหลักเกณฑ์การจา่ยค่า
ตอบแทนรายเดือนและเบี�ยประชุมกรรมการรฐัวสิาหกิจ และกรรมการอื�นในคณะกรรมการชุดยอ่ย คณะ
อนุกรรมการ หรอืคณะทํางานอื�น ซึ�งคณะรฐัมนตรไีด้มมีติเหน็ชอบตามที�กระทรวงการคลังเสนอ ในคราว
ประชุมคณะรฐัมนตร ีเมื�อวนัที� 24 เมษายน 2562

         

- กรรมการได้รบัค่าตอบแทนรายเดือน คนละ 8,000 บาท ต่อเดือน หากดํารงตําแหน่งไมเ่ต็มเดือน  
             ใหไ้ด้รบัตามสดัสว่นระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง
         - ประธานกรรมการได้รบัค่าตอบแทนรายเดือนเป�น 2 เท่าของกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน

เบี�ยประชุม

รายงานประจาํป ี2565
64รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี

โบนัสประจาํป�

  - กรรมการได้รบัเบี�ยประชุมเป�นรายครั�งคนละ 16,000 บาท ต่อครั�ง เดือนละ 1 ครั�ง ทั�งนี�ในกรณี
           มเีหตสุมควร ปณด อาจจา่ยเบี�ยประชุมได้เกินกวา่ 1 ครั�งต่อเดือน แต่ต้องไมเ่กิน 15 ครั�งต่อป�
        - ประธานกรรมการได้รบัเบี�ประชุมสงูกวา่กรรมการในอัตรารอ้ยละ 25
        - กรรมการได้รบัเบี�ยประชุมในกรณีได้รบัมอบหมายใหทํ้าหน้าที�ในคณะอนุกรรมการหรอืคณะทํางาน   
          เพิ�มเติมได้ในอัตรา 0.5 เท่าของเบี�ยประชุมกรรมการ ปณด เฉพาะกรรมการที�มาประชุม โดยใหไ้ด้รบั
          เบี�ยประชุมคณะอนุกรรมการหรอืคณะทํางานอื�นที�มกีารประชุมในเดือนนั�น ๆ รวมแล้วไมเ่กิน 2 คณะ    
          คนละไมเ่กิน 1 ครั�งต่อเดือน

          ปณด จะพจิารณาการจา่ยเงินโบนัสโดยยดึโยงกับผลประกอบการและผลการประเมนิการดําเนินงาน
ของรฐัวสิาหกิจในป� 2565 ปณด ได้จา่ยค่าตอแทนใหแ้ก่คณะกรรมการ ปณด ตามรายละเอียดดังนี��
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ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดับสงู

นโยบายป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

          ปณด ได้จา่ยค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดับสงู ซึ่งได้แก่ กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ โดยเป็น
ค่าตอบแทนแรงงาน สทิธปิระโยชน์ด้านสวสัดิการ เงินสมทบท่ีจา่ยเขา้กองทนุสาํรองเล้ียงชพี และค่าตอบแทนอ่ืน 
โดยมรีายละเอียดการจา่ยค่าตอบแทนดังกล่าวในภาพรวม 3 ปียอ้นหลัง ดังนี้

        คณะกรรมการ ปณด ได้กําหนดนโยบายด้านการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้น เพื�อใหก้รรมการ ปณด ผู้บริหาร และ 
ผู้ปฏิบัติงานคํานึงถึงผลประโยชน ์และสิทธิของผู ้ถือหุ้นไม่กระทําการใด ๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นหลีกเลี�ยง
การกระทําทีอ่าจก่อให้เกดิการขัดกนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์ของปณด โดยคณะกรรมการปณด
ฝ่ายเลขานุการของบริษัท จะต้องแจ้งให้กรรมการทุกท่านแสดงรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ในหนังสือ 
แสดงความโปร่งใสในการดําเนินงาน ของ ปณด ในเร ื�องที่ได้มีการเสนอเข้าประชุมในปีนั้น ๆ หรือไม่โดยจักต้องรายงาน 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ังหากกรรมการผู้ใดมีสว่นไดส่้วนเสีย หรือมีความขัดกนัระหวา่งประโยชน์ส่วนบุคคลหรือประโยชน์  
ของ ปณด ในเรื�องที่ได้ มีการเสนอเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมครั้งนั้นให้ที่ประชุมคณะกรรมการ ปณด พิจารณาให้  
กรรมการผู้น้ันงดออกเสียงในการลงมติ หรอืใหอ้อกจากหอ้งประชมุในระหว่างท่ีพจิารณาเร ื�อิงท่ีมีส่วนได้สว่นเสยีหรือ
มีความขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์ ของ ปณด นั้น นอกจากนี้กรรมการ ปณด ผู้บริหาร 
หรือผู้ปฏิบัติงานที�เป�นผูถื้อหุ้นไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อมใหนิ้ติบุคคลใดเกนิกว่าร้อยละสิบของจํานวนหุ้นที�มสิีทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของนิตบุิคคลนัน้จะต้องเปิดเผยข้อมูลการถือหุน้ดังกล่าวต่อ ปณด เพื�อเป็นข้อมูลในการพจิารณา
การทํารายการที�เกี�ยวโยงกันด้วย

ชื่อ - นามสกลุ

นายพรีะ  อุดมกิจสกลุ

นางธญัภา ตันครองศิล

นายสรุพล นิลบน

ตําแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการ

รองกรรมการผูจ้ดัการ ด้านปฏิบติัการ

รองกรรมการผูจ้ดัการ ด้านปฏิบติัการ

ป ี2563

2,655,596.16

    76,950.00

1,320,000.00

4,052,546.16

ป ี2564

4,235,665.72

-

1,705,932.20

5,941,597.92

ป ี2565

4,988,624.00

-

-

4,988,624.00
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ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

รายงานผลการดําเนินงานขององค์กร

รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด (ปณด) ประจาํปี 2565

1
2
3
4

นางอัญชลี  ศรอํีาไพ                
ศ.ดร.ปารชิาต   สถาปิตานนท์ 
ดร.ภัทรา   โชติวทิยะกลุ
ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
เลขานุการ

       คณะกรรมการ ปณด ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการผูท้รงคณุวุฒ ิมี
ความรูแ้ละประสบการณ์ในหลายด้าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีทําหน้าท่ีในปี 2565  ประกอบด้วย 

           คณะกรรมการตรวจสอบ ปณด ได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตความรบัผดิชอบท่ีกําหนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ ปณด ซึ่งเป็นไปตามแนวทางท่ีกําหนดไวใ้นคู่มอืการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรฐัวสิาหกิจ กระทรวงการคลัง ฉบบัปรบัปรุง ปี 2555 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรว่มกับผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัช ีบรษัิท สอบบญัชี
ธรรมนิติ จาํกัด สรุปการดําเนินงานในภาพรวมได้ดังนี้

1. ุการควบคมุภายใน สอบทานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเพียงพอของกระบวนการควบคม
ภายในโดยพจิารณาจากรายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการควบคมุภายใน ผลการตรวจสอบของผูส้อบ
บญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน พรอ้มทัง้กํากับดแูลใหฝ่้ายบรหิารมกีารควบคมุ ติดตามดแูลการปฏิบติังาน เพื่อให้
เกิดความมัน่ใจวา่ระบบการควบคมุภายในมคีวามเหมาะสมเพยีงพอ สามารถปฏิบติัตามขัน้ตอนท่ีกําหนดได้อยา่ง
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหข้อ้เสนอแนะแก่ฝ่ายบรหิารในกรณีท่ีพบวา่มจุีด
อ่อนท่ีสาํคัญเพื่อนําไปปรบัปรุงกระบวนการทํางานต่าง ๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น 

2. การบรหิารความเสีย่ง ติดตามการดําเนินงานด้านการบรหิารความเสีย่งของ ปณด ตลอดจนแนวทาง
ปฏิบติัท่ีเหมาะสม โดยสอบทานรายงานผลการบรหิารความเสีย่งขององค์กร การระบุความเสีย่งระดับองค์กร 
และมาตรการบรหิารความเสีย่งของ ปณด เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การบรหิารความเสีย่งของ ปณด ในด้านต่าง ๆ มคีวาม
เหมาะสม มปีระสทิธภิาพ และความเสีย่งอยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ 

3. รายงานทางการเงิน สอบทานรายงานทางการเงินประจําไตรมาส และประจําปี โดยพิจารณาความ
ถกูตอ้งครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญ และให ้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริิิิหาร
นําไปปรับปรุงแก ้ไขการดําเนินงานให ้ดียิ�งขึ�น เพ ื�อใหม้ั่นใจว่าการจัดทํารายงานทางการเงินของ ปณด มีความถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระสําคัญ จัดทําตามมาตรฐานหรือหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป
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4. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ กํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการควบคุม ติดตามการปฏิบติังาน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์  และการดําเนินงาน ของ ปณด 

5. การกํากับและดแูลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน สอบทานและอนุมติักฎบตัร ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน รวมทัง้ได้อนุมติัแผนการดําเนินงานและแผนการตรวจสอบประจาํปี อนุมติัคู่มอืการตรวจสอบภายใน พจิารณา
ประเมนิผลงานของหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน สอบทานและใหข้อ้คิดเหน็ ขอ้สงัเกต ขอ้แนะนํา ต่อรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้ใหข้อ้เสนอแนะแก่ฝ่ายบรหิาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อใหเ้กิดการปรบัปรุงการดําเนินงาน
ใหด้ียิง่ขึ้น รวมทัง้ได้สง่เสรมิและสนับสนุนใหผู้ต้รวจสอบภายในพฒันาตนเองใหม้คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ ในด้านการ
ตรวจสอบภายในหรอืวชิาชพีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเนื่อง

 6. การรกัษาคณุภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประเมนิตนเองตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีกําหนดไวใ้น
คู่มอืการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวสิาหกิจ กระทรวงการคลัง ฉบบัปรบัปรุงปี 2555 เพื่อใหม้ัน่ใจ
วา่การปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบมปีระสทิธผิลเป็นท่ีน่าเชื่อถือ

7. การพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีประจาํปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาผูส้อบบญัชจีากความ
เป็นอิสระ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ รวมถึงอัตราค่าตอบแทนในการสอบบญัช ีในปี 2565 เสนอใหแ้ต่งตัง้
นางสาวโชติมา กิจศิรกร หรอื นางสาววนันิสา งามบวัทอง ผูส้อบบญัชสีงักัดบรษัิท สอบบญัชธีรรมนิติ จาํกัด เป็นผู้
สอบบญัชขีอง ปณด และนําเสนอต่อคณะกรรมการ ปณด เพื่อพจิารณาและขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ต่อไป ทัง้นี้ 
ผูส้อบบญัชขีอง ปณด ปี 2565 ได้รบัความเหน็ชอบจากสาํนักงานการตรวจเงินแผน่ดิน เรยีบรอ้ยแล้ว
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รายงานคณะกรรมการสรรหากรรมการ ปณด 
        ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชั�น จาํกัด ครั�งที� 9/2562 วนัที� 30 สงิหาคม 2562 

ไดมมีติเหน็ชอบใหม้กีารแต่งตั�งคณะกรรมการสรรหา เพื�อทําหน้าที�สรรหาและพจิารณาเสนอชื�อบุคคลที�มคีณุสมบติั 
เหมาะสมเพื�อเสนอแต่งตั�งเป�นกรรมการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชั�น จาํกัด หรอื ขึ�นบญัชเีสนอแต่งตั�งเป�น
กรรมการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชั�น จาํกัด ซึ�งเป�นไปตามพระราชบญัญัติคณุสมบติัมาตรฐานสาํหรบักรรมการ
และพนักงาน รฐัวสิาหกิจ พ.ศ.2518 และที�แก้ไขเพิ�มเติม ระเบยีบสาํนักนายกรฐัมนตร ีวา่ด้วยการกําหนดนโยบายและ
กํากับดแูล รฐัวสิาหกิจ พ.ศ.2557 มติคณะรฐัมนตรเีมื�อวนัที� 18 กรกฎาคม 2560 เรื�องแนวทางการแต่งตั�ง
กรรมการรฐัวสิาหกิจ และมติคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ เมื�อวนัที� 11 ตลุาคม 2560 และเพื�อใหเ้ป�นไปตามมติ
ที�ประชุมคณะกรรมการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชั�น จาํกัด ครั�งที� 11/2565 วนัที� 26 ตลุาคม 2565 จงึยกเลิก
คําสั�งที� 0010/2565 ลงวนัที� 6 มถินุายน 2565 และแต่งตั�งคณะกรรมการสรรหากรรมการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทย
ดิสทรบิวิชั�น จาํกัด 

      ในระหวา่งป� 2565 คณะอนุกรรมการสรรหา ปณด มกีารประชุมตามระเบยีบวาระการประชุมที�เกี�ยวขอ้ง
รวมทั�งหมด 4 ครั�ง ซึ�งได้จดัทํารายงานผลการดําเนินงานนําเสนอที�ประชุมคณะกรรมการ ปณด รบัทราบทกุครั�ง 
สรุปสาระสาํคัญได้ ดังนี�

ศ.ดร.ปาริชาต  สถาปิตานนท์
ดร.ภัทรา  โชติวิทยะกุล       
ดร.ดนันท์   สุภัทรพันธุ์  
นายพีระ อุดมกิจสกุล
ผู้จัดการฝ่ายอํานวยการ

ประธานกรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
เลขานุการ
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 5. 
 4. 
 3. 
 2. 
 1. 

1. การสรรหารายชื�อบุคคลที�มคีณุสมบติัเหมาะสม เพื�อดํารงตําแหน่งแทนกรรมการที�วา่งลง เนื�องจาก
นายณพงศ์  ศิรขินัตยกลุ กรรมการ ปณด จะพน้จากการดํารงตําแหน่งกรรมการ ปณด เนื�องจากอายุครบ 65 
ป�บรบูิรณ์ โดยที�ประชุมมมีติเหน็ชอบรายชื�อบุคคลที�มคีณุสมบติัเหมาะสมเพื�อดํารงตําแหน่งแทนกรรมการที�วา่งลง
ตามลําดับ ดังนี�

      ลําดับที� 1 รองศาสตราจารย ์ดร. ป�ยะบุตร บุญอรา่มเรอืง เป�นผูที้�มคีวามรูค้วามเชี�ยวชาญด้านกฎหมาย
ธุรกิจ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และด้านกิจการกระจายเสยีงและโทรคมนาคม ป�จจุบนัเป�น รองศาสตราจารยป์ระจาํ
คณะนิติศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ซึ�งจะเป�นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ ปณด เป�นอยา่งมาก 

        ลําดับที� 2 นายสนั�น สขุสวา่ง เป�นผูที้�มคีวามรู ้ความเชี�ยวชาญด้านกฎหมายและการบรหิารทรพัยส์นิองค์กร
ป�จจุบนัเป�นผูบ้รหิารบรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด 

      ทั�งนี�  ใหน้ําเสนอคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ ปณท พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ
และดําเนินการตามขั�นตอนการแต่งตั�งกรรมการรฐัวสิาหกิจต่อไป 



2. ขอความเหน็ชอบรายชื�อบุคคลที�มคีณุสมบติัเหมาะสม เพื�อดํารงตําแหน่งแทนกรรมการที�วา่งลง
(แทนกรรมการรายนายพงศ์ธร  พากเพยีรทรพัย)์ โดยที�ประชุมมมีติใหท้บทวนการสรรหารายชื�อบุคคลเพื�อแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ ปณด แทนตําแหน่งกรรมการรายนายณพงศ์ ศิรขินัตยกลุ และนายพงศ์ธร พากเพยีรทรพัย ์
เนื�องจากตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งจะต้องมตํีาแหน่งวา่งไวใ้หส้าํหรบัผูแ้ทนกระทรวงดิจทัิลเพื�อเศรษฐกิจและสงัคม 
1 ตําแหน่ง ทั�งนี� ใหน้ําเสนอเขา้ที�ประชุมคณะกรรมการสรรหากรรมการ ปณด พจิารณาอีกครั�งก่อนนําเสนอเขา้ที�
ประชุมคณะกรรมการ ปณท พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบต่อไป
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3. ขอความเหน็ชอบกรรมการพน้ตําแหน่งตามวาระและการแต่งตั�งใหก้ลับเขา้ดํารงตําแหน่งใหมอี่กวาระหนึ�ง 
ประจาํป� 2566  โดยที�ประชุมมมีติเหน็ชอบรายชื�อกรรมการ จาํนวน 3 ท่าน ซึ�งเป�นกรรมการที�อยูใ่นตําแหน่งนานที�สดุที�เป�นผู้
ต้องออกตามวาระและแต่งตั�งใหก้ลับเขา้ดํารงตําแหน่งใหมอี่กวาระหนึ�งได้แก่

1) นางวรรณพร เทพหสัดิน ณ อยุธยา
2) นายนิสิต  จันทร์สมวงศ์
3) ดร.ภัทรา โชติวทิยะกลุ

              อนึ�ง กรรมการรายนางวรรณพร เทพหสัดิน ณ อยุธยา เหน็ควรใหแ้ต่งตั�งกลับมาเขา้ดํารงตําแหน่งใหมอี่กวาระหนึ�ง
ในฐานะกรรมการอิสระ ทั�งนี� ใหน้ําเสนอที�ประชุมผูถื้อหุน้พจิารณาตามขั�นตอนที�กฎหมายกําหนดต่อไป

4. การทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ปณด ประจาํป� 2566 โดยที�ประชุมมมีติเหน็ชอบโครงสรา้งคณะกรรมการ
ปณด เนื�องจากโครงสรา้งคณะกรรมการ ปณด ป�จจุบนัยงัคงมคีวามเหมาะสมในการนํามาใชต่้อในป� 2566 ซึ�งเป�นไปตามหลัก
เกณฑ์การแต่งตั�งกรรมการรฐัวสิาหกิจที�ได้รบัอนุมติัจากคณะรฐัมนตรเีมื�อวนัที� 18 กรกฎาคม 2560 ทั�งนี� ใหน้ําเสนอที�ประชุม
ผูถื้อหุน้พจิารณาตามขั�นตอนที�กฎหมายกําหนดต่อไป

5. การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหากรรมการ ปณด โดยที�ประขุมมมีติใหป้รบัแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการ
สรรหากรรมการ ปณด ตามที� ปณด เสนอ เพื�อใหส้อดคล้องกับการดําเนินงานในป�จจุบนั ดังนี�

1. ขอ้ 3 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหากรรมการ แก้ไขเป�น
“(2) กรรมการผูจ้ดัการ  เป�นกรรมการ จาํนวน 1 คน
 (3) ผูจ้ดัการฝ�ายอํานวยการ เป�นเลขานุการ จาํนวน 1 คน” 

2. ขอ้ 5 การดํารงตําแหน่ง  ใหตั้ดคําวา่ “ผูช้ว่ยเลขานุการ” ในตอนต้นและขอ้ยอ่ย (5) ออก
3. เพิ�มขอ้ 7 การทบทวนกฎบตัรประจาํป� “คณะกรรมการสรรหากรรมการ ปณด ต้องทบทวนกฎบตัร

คณะกรรมการสรรหากรรมการ ปณด เป�นประจาํทกุป�และนําเสนอคณะกรรมการ ปณด พจิารณาอนุมติั”
4. เพิ�มขอ้ 8 การจดัทํากฎบตัรฉบบัใหม ่“ในกรณีที�มกีารปรบัปรุง แก้ไข หรอืเปลี�ยนแปลงรายละเอียดต่าง ๆ

ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหากรรมการ ปณด จะต้องนําเสนอใหค้ณะกรรมการ ปณด พจิารณาให้
ความเหน็ชอบ แล้วจงึจดัทํากฎบตัรคณะกรรมการสรรหากรรมการ ปณด ฉบบัใหมเ่สนอประธานกรรมการ
สรรหากรรมการและประธานกรรมการ ปณด ลงนามเพื�อใชบ้งัคับต่อไป”

6. ขอความเหน็ชอบผลการทบทวนรายชื�อบุคคลเพื�อแต่งตั�งเป�นกรรมการ ปณด แทนตําแหน่งที�วา่งลง โดยที�ประชุม
มมีติเหน็ชอบผลการทบทวนรายชื�อบุคคลเพื�อแต่งตั�งเป�นกรรมการ ปณด แทนตําแหน่งที�วา่งลง ตามลําดับ ดังนี��

ลําดับที� 1 นายภักดี ภักดิ�นรา เป�นผูที้�มคีวามรู ้ความเชี�ยวชาญด้านกฎหมายธุรกิจ ด้านการควบรวมและซื�อกิจการ 
และด้านตลาดทนุ การธนาคารและการเงิน ป�จจุบนัเป�น กรรมการบรหิาร บรษัิท สาํนักงานกฎหมาย แคปป�ตอล จาํกัด ซึ�งจะเป�น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ ปณด ในการนําบรษัิทเขา้สูต่ลาดหลักทรพัย์

ลําดับที� 2 นายสรุพล รกัตสนัติ เป�นผูที้�มคีวามรู ้ ความเชี�ยวชาญด้านกฎหมายด้านบรหิารงานบุคคล 
และด้านสหกรณ์ออมทรพัย์ 

      ทั�งนี�  ใหน้ําเสนอคณะกรรมการ ปณท พจิารณาก่อนนําเสนอที�ประชุมผูถื้อหุน้ใหค้วามเหน็ชอบต่อไป�



         เพื่อใหก้ารพจิารณาค่าตอบแทน/ประเมนิผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการบรษัิท ไปรษณยีไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
เปน็ไปด้วยความเรยีบรอ้ยและเพื่อใหเ้ปน็ไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ไปรษณยีไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ในการประชุม
ครัง้ท่ี 9/2564 วนัท่ี 30 กันยายน 2564 จงึยกเลิกคําสัง่ท่ี 023/2563 ลงวนัท่ี 27 ตลุาคม 2563 และแต่งตัง้คณะอนกุรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน/ประเมนิผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไปรษณยีไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด

1. กําหนดหลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏิบติังานกรรมการผูจ้ดัการบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด
ในแต่ละปี ประกอบด้วย หลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด และ
หลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏิบติังาน

2. ประเมนิผลการปฏิบติังานกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด ทกุ 6 เดือน
3. พจิารณาผลการประเมนิการปฏิบติังานกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด

และนําผลการประเมนิดังกล่าวไปใชใ้นการพจิารณา เพื่อจา่ยค่าตอบแทนผนัแปร และปรบัเพิม่ค่าตอบแทนคงท่ีราย
เดือนในปีต่อ ๆ ไป รวมทัง้พจิารณาเลิกสญัญาจา้ง กรณีไมส่ามารถดําเนินการใหบ้รรลผุลตามท่ีกําหนดไวไ้ด้

รายนามคณะอนุกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
/ประเมนิผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ

รายงานคณะอนุกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
/ประเมนิผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

1
2
3
4
5
6

กรรมการผู�จัดการใหญ� บริษัท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด
นายนิสติ  จนัทรส์มวงศ์
นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล
นายพงศ์ธร  พากเพียรทรัพย์       
ดร. เสรี  นนทสูติ 
ผูจ้ดัการฝ่ายอํานวยการ

ประธานอนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
เลขานุการ
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        โดยใหค้ณะอนุกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน/ประเมนิผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ 
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด มอํีานาจและหน้าท่ีความรบัผดิชอบ ดังต่อไปนี้



รายงานทางการเงิน

    คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินเพื�อให้
มั่นใจไดอย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกต้องครบถ้วนสามารถสะท้อนฐานะการเงิน
และผลการการดาํเนินงานท่ีเปน็จริงของบริษทัฯและในการจัดการรายงานทางการเงนิได้ใช้นโยบายบัญชเีหมาะสม
และถือปฏิบัตโิดยสม�าเสมอเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปรวมท้ังไดมี้การเปิดเผยข้อมูลสําคัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ�งผูส้อบบัญชี (บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด) ได้แสดง
ความเห็นต่องบการเงินในรายงานของผู้สอบบัญชี
         คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามเป็นอิสระ เพื่อทําหน้าท่ีกํากับดแูล
และสอบทานความถกูต้องของรายงานทางการเงิน รวมทัง้ระบบการควบคมุภายในใหเ้ป็นไปอยา่งเพยีงพอ
และเหมาะสม เพื่อใหม้ัน่ใจได้วา่งบการเงินของบรษัิท เป็นท่ีเชื่อถือได้

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(นางวรรณพร เทพหสัดิน ณ อยุธยา) (นายพรีะ  อุดมกิจสกลุ)
            ประธานกรรมการ     กรรมการผูจ้ดัการ
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รายงานและงบการเงิน
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
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ความเห็น
      ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน จํากัด (บริษัท) ซึ�งประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วน 
ของผ้ถืูอหุน้และงบกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิ�นสุดวันเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุ 
สรุปนโยบายการบัญที�สําคัญ 

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงินขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงินของ บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันโดยถกูต้องตาม
ท่ีควรในสาระสาํคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏบัิติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑม์าตรฐานเกี�ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐาน

การสอบบญัชีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจ
ส่อบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามหลกัเกณฑมาตรฐานเกี�ยวกับ 
การตรวจเงินแผน่ดินทีก่ําหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ท ี�กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี
(ีประมวลจรรยาบรรณของผ้ปูระกอบวชิาชีพบัญชี) ในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิและ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ซึ�งเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี�ยวกับ
การตรวจเงินแผ่นดินและตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี ข้าพเจ้าเช ื �อว่าหลักฐานการ
สอบบัญชีทีข่้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม เพื�อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ขอ้มูลและเหตกุารณ์ท่ีเน้น
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31.4 เรื�องหนีส้ินที�อาจเกิดขึ�นจากการ 

ถูกประเมินภาษีจากกรมสรรพากร ซึ�งอธิบายถงึความไม่แน่นอนเกีย่วกบัผลของคดีที�บรษัิทถกูประเมนิภาษี
มูลค่าเพิ่ม ทั้งนีค้วามเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้มีเงื�อนไขในเรื�องนี ้

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต

เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด
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ขอ้มูลอ่ืน
ผู้บริหารเป็นผ ูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอื�นประกอบด้วยข้อมูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปีแต่ไมร่วม

ถึงงบการเงนิและรายงานของผ ูส้อบบัญชท่ีีอยู่ในรายงานน้ัน ซึ�งคาดว่ารายงานประจําปีจะถกูจัดเตรียม
ให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผูส้อบบัญชีนี้ 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงินไมค่รอบคลมุถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเชื่อมัน่
ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกับการตรวจสอบงบการเงนิคือการอ่านและพิิจารณา
ว่าข้อมูลอื�นมีความขัดแย้งที�มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื�นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่  

     เมื�อขา้พเจา้ได้อ่านอ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อขอเท็จจรงิ
อันเป็นสาระสําคัญขา้พเจา้ต้องสื�อสารเรื�องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที�ในการกํากับดูแล เพื�อใหผู้มี้หน้าที�ในการกํากับ
ดูแลดําเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรบัผิดชอบของผู้บรหิารและผู้มหีน้าท่ีในการกํากับดแูลต่องบการเงิน
ผูบ้รหิารมหีนา้ท่ีรบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาวา่จาํเปน็เพื่อใหส้ามารถจดั
ทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเปน็สาระสาํคัญไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้
ผดิพลาด  

ในการจดัทํางบการเงิน ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษัิทในการดําเนินงาน
ต่อเนื่อง เปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑ์การบญัชสีาํหรบัการดําเนนิงานต่อเนื่อง
เวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจท่ีจะเลิกบรษัิทหรอืหยุดดําเนินงานหรอืไมส่ามารถดําเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มหีน้าท่ีในการกํากับดแูลมหีน้าท่ีในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงิน
ของบรษัิท

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน
          การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์ เพื�อให้ได้ความเช ื�อม่ันอย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติ
หรือข้อผิดพลาด   และเสนอรายงานของผ้สูอบบัญชี ซ ึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยูด้วยความเชื�อมั�น
อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไมได้เป็นการรับประกันวา่การปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
หลักเกณฑม์าตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผน่ดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน็สาระสําคัญที�มอียู่ได้เสมอไป   ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรอืข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเมื�อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ี ขัดต่อข้อเท็จจริง
แต่ล่ะรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอ่การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบ การเงินจากการใช้
งบการเงินเหล่านี� 

รายงานประจําปี 2565

รายงานทางการเงิน     75



           ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผน่ดินและมาตรฐานการ
สอบบญัช ีขา้พเจา้ได้ใชด้ลุยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติั
งานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเปน็สาระสาํคัญในงบการเงินไมว่า่
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยง
เหล่าน้ัน  และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
ความเสี�ยงที�ไมพ่บข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซึ�งเป�นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที� 
เกิดจากข้อผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกับการสมรู้รว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจ
ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบท่ี
ุเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคม

ภายในของบริษัท 
• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชท่ีีผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งจดัทําขึ้นโดยผูบ้รหิาร  
• สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีาํหรบัการดําเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารและ

จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรั้บสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของบริษัท   ในการดําเนินงานต่อเนื่องหรือไม่
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคัญข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าว
่่ไม่เพียงพอความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของขา้พเจ้าขึ�นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ
จนถึงวันที่ในรายงานของผ ูส้อบบัญชีของข้าพเจา้ อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้บริษัทต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการนําเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการ
เงินแสดงรายการและเหตกุารณ์ในรูปแบบท่ีทําใหม้กีารนําเสนอขอ้มูลโดยถกูต้องตามท่ีควรหรอืไม่

         ข้าพเจ้าได้สื�อสารกับผู้มีหน้าทีใ่นการกํากับดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที่สําคัญซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว้ประเดน็ท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคัญใน
ระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้ พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
            ขา้พเจา้ได้ใหคํ้ารบัรองแก่ผูม้หีน้าท่ีในการกํากับดแูลวา่ขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับ
การตรวจเงินแผน่ดินและขอ้กําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกับความเปน็อิสระและได้สื่อสารกับผูม้หีนา้ท่ีในการ
กํากับดแูลเก่ียวกับความสมัพนัธทั์ง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ขา้พเจา้เชื่อวา่มเีหตผุลท่ีบุคคลภายนอกอาจพจิารณา
วา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อปอ้งกันไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ
        ผูส้อบบญัชท่ีีรบัผดิชอบงานสอบบญัชแีละการนําเสนอรายงานฉบบันี้คือ นางสาวโชติมา กิจศิรกร

(นางสาวโชติมา กิจศิรกร)
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขท่ี 7318

บรษัิท สอบบญัชธีรรมนิติ จาํกัด
กรุงเทพมหานคร
วนัท่ี 30 มนีาคม 2566 รายงานประจาํป ี2565
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สนิทรพัยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลกูหนี�การค้า

ลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น

สนิทรพัยที์�เกิดจากสญัญา

114,469,604.25

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

รายงานประจาํป ี2565
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หน่วย:บาท

ณ วนัที� 31
ธนัวาคม 2565

ณ วนัที� 31
ธนัวาคม 2564

(ปรบัปรุง)

ณ วันที� 1 
มกราคม 2564 

(ปรับปรุง)หมายเหตุ

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มภีาระผกูพนั

รวมสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

ลกูหนี�ไมห่มุนเวยีนอื�น

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น

สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชี

อาคารและอุปกรณ์

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน

รวมสนิทรพัย์

6

7

8

9

10

5

11

15

13

12

14

16

98,543,852.80 102,384,174.70

274,116,080.83 341,449,701.83 232,246,894.50

19,088,831.20 33,418,223.01

70,297,192.50 90,477,218.76 52,226,064.07

12,626,209.26 2,162,138.29 1,505,846.32

7,391,981.36 3,345,675.88 3,965,333.66

537,688,146.82 611,535,104.50 769,982,297.33

51,153,138.42 6,77,584.78 7,081,505.30

8,743,407.56 20,628,851.25 20,056,720.52

60,796,785.29 50,815,605.93 31,781,379.12

665,773,459.45 702,465,389.79 833,074,280.93

1,143,620,904.91 1,254,187,132.67 1,254,855,483.53

 -

-

-9,157,522.45

207,045.00 207,045.00

6,338,358.62

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป�นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�

477,847,445.46 551,721,742.88 421,781,202.60



หนี�สนิหมุนเวียน

เจา้หนี�การค้า

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

รายงานประจาํป ี2565
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หน่วย:บาท

ณ วนัที� 31
ธนัวาคม 2565

ณ วนัที� 31
ธนัวาคม 2564

(ปรบัปรุง)

ณ วันที� 1 
มกราคม 2564 

(ปรับปรุง)หมายเหตุ

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย

รวมหนี�สนิไมห่มุนเวยีน
รวมหนี�สนิ

18

19

20

19

21

17

22

26

42,960,467.59 41,875,132.21 60,317,392.73

214,226,786.24 283,937,940.47 151,403,024.27

207,855,673.75 225,692,033.64 231,343,930.10

8,266,754.53 7,863,618.25

2,833,110.13 5,162,811.27 5,412,659.96

564,934,672.12 456,340,625.31

5,770,091.43 4,804,752.73 5,353,943.00

5,902,955.90 4,724,215.42 1,010,035.73

186,454,680.91 271,126,154.25 486,473,940.53

654,330,718.62 836,060,826.37 942,814,565.84

-

261,597,186.10132,872,326.58

41,909,307.00

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ที�ถึงกําหนดชาํระ
  ภายในหนึ�งป�

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น

รวมหนี�สนิหมุนเวยีน

หนี�สนิไมห่มุนเวยีน
หนี�สนิตามสญัญาเชา่

เงินอุดหนุนรอการรบัรู ้

ประมาณการหนี�สนิไมห่มุนเวยีน   
  สาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน

ประมาณการหนี�สนิจากคดีความ

-

467,876,037.71

-

480,109,961.80

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป�นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�



สว่นของผูถื้อหุน้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565
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หน่วย: บาท

ณ วนัที� 31
ธนัวาคม 2565

ณ วนัที� 31
ธนัวาคม 2564

(ปรบัปรุง)

ณ วันที� 1 
มกราคม 2564 

(ปรับปรุง)หมายเหตุ

ทนุที�ออกและชาํระแล้ว

รวมสว่นของผูถื้อหุน้

จดัสรรแล้ว-สาํรองตามกฎหมาย

รวมหนี�สนิและสว่นของผูถื้อหุน้

24

350,000,000.00 350,000,000.00 350,000.000.00

16,672,461.19

489,290,186.29 418,126,306.30 312,040.917.69

-

68,126,306.30 (37,959,082.31)

ทนุเรอืนหุน้

ทนุจดทะเบยีน

หุน้สามญั 35,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท

หุน้สามญั 35,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท

กําไร (ขาดทนุ) สะสม

-

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 122,617,461.19

350,000,000.00 350,000,000.00 350,000.000.00

1,254,187,132.67 1,254,855,483.531,143,620,904,91

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป�นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�



รายได้

รายได้จากการใหบ้รกิาร

รายได้อื�น

รวมรายได้

ค่าใชจ้า่ย

ต้นทนุการใหบ้รกิาร

1,165,306,662.76

19,889,359.06 4,175,634.23

2565 2564 
หน่วย: บาท

งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565

รายงานประจาํป ี2565
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(ปรบัปรุงใหม)่

ค่าใชจ้า่ยในการบรกิาร

รวมค่าใชจ้า่ย

กําไรจากกิจกรรมการดําเนินงาน
ต้นทนุทางการเงิน

ผล(กําไร) และกลับรายงการขาดทนุจากการด้อยค่าและ
     ขาดทนุจากการด้อยค่าตาม TFRS9

หมายเหตุ

1,165,306,662.76

1,185,196,021.82 1,222,097.727.16

30

1,041,399.085.84 991,877.842.12

83,299,750.74 76,032,165.38

1,124,689,836.58 1,067,910,007.50

60,497,185.24 154,187,719.66

14,366,032.34 23,205,075.68

(55,945,664.95) (629,730.71)

102,076,817.85 131,612,374.69

30

6,7
8,11

กําไรก่อนภาษีเงินได้
ค่าใชจ้า่ย (รายได้) ภาษีเงินได้
กําไรสาํหรบัป�
กําไรเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไมถ่กูจดัประเภทรายการใหมใ่นภายหลังเขา้ไปไว้
      ในกําไรหรือขาดทุน
กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย
    - สทุธจิากภาษีเงินได้

รายการที�อาจถกูจดัประเภทรายการใหมใ่นภายหลังเขา้ไปไวใ้นกําไร
   หรอืขาดทนุ
กําไรเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัป� - สทุธจิากภาษี
กําไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัป�
กําไรต่อหุน้

กําไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป�นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�

21,548,071.53 26,771,992.59
80,528,746.32 104,840,382.10

638,768.74 1,245,006.51

638,768.74 1,245,006.51
81,167,515.06 106,085,388.61

- -

29
2.30 3.00



ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 - ตามที�เคยรายงานไว้

ผลสะสมจากการแก้ไขขอ้ผดิพลาด

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 - หลังปรบัปรุง

กําไรเบด็เสรจ็สาํหรบังวด

กําไรสาํหรบังวด - (ปรบัปรุงใหม)่
กําไรเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบังวด

ทนุเรอืนหุน้  
ที�ออก

และชาํระแล้ว

รวมสว่นของ
ผูถื้อหุน้

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงของผู้ถือหุน้ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

รายงานประจาํป ี2565
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หน่วย: บาท
กําไร (ขาดทนุ) สะสม

จัดสรรแล้ว-สาํรอง ยงัไมไ่ด้จดัสรร

ตามกฎหมายหมายเหตุ

-
- (24,259,283.71) 325,740,716.29

รวมกําไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบังวด

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 - ตามที�เคยรายงานไว้

ผลสะสมจากการแก้ไขขอ้ผดิพลาด

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 - หลังปรบัปรุง

สาํรองตามกฎหมาย

เงินป�นผลจา่ย

กําไรเบด็เสรจ็สาํหรบังวด

กําไรสาํหรบังวด

กําไรเบต็เสรจ็อื�นสาํหรบังวด
รวมกําไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบังวด

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป�นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�

-

(13,699,789.60) (13,699,798.60)

(37,959,082.31) (312,040,917.69)

- 104,840,382.10 104,840,382.10

- 1,254,006.51 1,245,006.51

- 106,085,388.61

- 68,126,306.30 418,126,306.30

- 83,363,625.48 433,363,625.48

- (  15,237,319.18)       (15,237,319.18)

-

350,000,000.00

350,000,000.00

350,000,000.00

350,000,000.00

350,000,000.00

350,000,000.00

- -

-

-

-

-
-

-

68,126,306.30 418,126,306.30

16,672,725.10 (16,672,725.10)

(10,003,635.07)

80,528,746.32 80,528,746.32

634,768.74

81,167,515.06 81,167,515.06

-

(10,003,635.07)

634,768.74

-

- -

- -
16,672,725.10 122,617,461.19 489,290,186.29

34

34

24

25

106,085,388.61



ขาดทนุจากการตัดจาํหน่ายทรพัยส์นิถาวร

ประมาณการหนี�สนิจากคดีความ

รายการปรบักระทบกําไรสาํหรบัป�เป�นเงินสดรบั (จา่ย)
  จากกิจกรรมดําเนินงาน
  รบัรูค่้าใชจ้า่ยจากค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า

ค่าเสื�อมราคาสทิธใินการใชท้รพัยส์นิ

ดอกเบี�ยรบั
ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย

-

131,612,374.69

รายงานประจาํป ี2565
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2564
(ปรับปรุงใหม่)

2565

หน่วย: บาท

งบกระแสเงินสด
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

รบัรูร้ายได้จากรายได้รบัล่วงหน้า

ผล (กําไร) และกลับรายการขาดทนุจากการด้อยค่าและ
   ขาดทนุจากการด้อยค่าตาม TFRS9

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง
    ในสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดําเนินงาน

ลกูหนี�การค้า
สนิทรพัยด์ําเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ประมาณการหนี�สนิไมห่มุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน

ลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น
รายได้ค้างรบั

กําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ 102,076,817.85

18,578,376.0718,384,829.29
(198,071.01) (159,734.17)

ต้นทนุทางการเงิน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป�นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�

55,909,681.303,644,159.04

113,203,270.77159,073,001.65

3,714,179.691,178,740.48

2,004,212.871,831,449.63

23,205,075.6814,366,032.34
(22,293,840.00)(22,141,840.00)

(629,730.71)(55,945,664.95)

325,133,205.65222,307,791.16

(107,866,276.62)124,167,026.20
19,597,640.30(918,069.72)

(38,251,154.69)19,969,082.62

27,676.30



เงินอุดหนุนรอการรบัรู ้

เงินฝากธนาคารที�มภีาระผกูพนั

หนี�สนิดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น

(656,291.97)

รายงานประจาํป ี2565
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2564
(ปรับปรุงใหม่)

2565

หน่วย: บาท

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า

เงินสดสทุธไิด้มาจาก (ใชไ้ปใน) จากกิจกรรมดําเนินงาน

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

หนี�สินหมุนเวียนอื�น

เงินสดรบัจากดอกเบี�ย

เงินสดสทุธไิด้มาจาก (ใชไ้ปใน) จากกิจกรรมลงทนุ

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น (10,464,070.97)

เงินสดจา่ยผลประโยชน์พนักงาน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป�นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�

94,397,681.563,661,933.58

38,031,339.25(47,569,314.23)

41,909,307.00

(270,321.22)(2,668,454.44)

(997,145.00)(67,650.00)

249,169,869.32326,510,826.85

149,466.46216,471.75

    (5,415,435.50)    (2,441,845.01)

(3,544,671.35)(54,428,144.55)

277,419,252.99344,667,551.41

(24,504,820.01)(4,904,022.88)

เจา้หนี�การค้า
เจา้หนี�อื�น

เงินสดรบั (จา่ย) จากการดาํเนินงาน

เงินสดจา่ยภาษีเงินได้

เงินสดจา่ยซื�อสนิทรพัยถ์าวร
เงินสดจา่ยซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน

(9,157,522.45)9,157,522.45

(19,034,226.81)(9,981,179.36)

-

(27,252,238.67)(18,089,074.56)

 (49,229,180.80)    (1,252,292.80)



เงินสดสทุธไิด้มาจาก (ใชไ้ปใน) จากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดจา่ยชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่
เงินสดจา่ยต้นทนุทางการเงิน
เงินสดจา่ยเงินป�นผล

รายงานประจาํป ี2565
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2564
(ปรับปรุงใหม)่

2565

หน่วย: บาท

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

อาคารและอุปกรณ์ที�เพิ�มขึ�น (ลดลง) จากเจา้หนี�ค่าซื�อสนิทรพัย์
ซื�อสนิทรพัยเ์ชา่ยงัไมไ่ด้จา่ยชาํระเงินสด

สทิธใินการใชท้รพัยส์นิ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป�นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�

(159,726.00)

(226,260,444.19)

-

(231,787,263.44)

(23,205,075.68)(14,366,032.34)

(10,003,635.07) -

(249,465,519.87)(256,156,930.85)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป�
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป�

(3,840,321.90)15,925,751.45

98,543,852.80 102,384,174.70
98,543,852.80114,469,604.25

 ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเป�ดเผยเพิ�มเติม
140,225.00

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนที�เพิ�มขึ�น (ลดลง) จากเจา้หน้านี�ค่าซื�อสนิทรพัย์

1,335,000.00

(2,416,873.20) 2,502,722.40
85,226,044.03 2,095,772.03



บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

รายงานประจาํป ี2565
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1.ขอ้มูลท่ัวไป

(ก) ภมูลํิาเนาและสถานะทางกฎหมาย  
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด จดทะเบยีนจดัตัง้เป็นบรษัิทจาํกัด เมื่อวนัท่ี 9 มกราคม 2557 โดยเป็นไป
ตามมติคณะรฐัมนตรเีมื่อวนัท่ี 22 ตลุาคม 2556 ท่ีเหน็ชอบขอ้เสนอของบรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด ในการจดัตัง้
บรษัิท ไปรษณียไ์ทยดิสทรบิวิชัน่ จาํกัด โดยใหบ้รษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด ถือหุน้ในอัตรารอ้ยละ 100 
บรษัิทมท่ีีอยูท่ี่ได้จดทะเบยีนไวด้ังนี้

สาํนักงานใหญ่ เลขท่ี 111 ถนนแจง้วฒันะ แขวงทุ่งสองหอ้ง เขตหลักสี ่กรุงเทพมหานคร 10210
สาขา เลขท่ี 33/4, 33/5 หมูท่ี่ 7 ตําบลบางปลา อําเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ

(ข) ลักษณะธุรกิจ
บริษัทประกอบกิจการในการบริหารจัดการเก่ยีวกับเส้นทางการขนส่ง การจัดเก็บและการกระจายสินค้าการบรรจุ
สินค้า การจา่หน้าที�อยูผู่ร้บัการจัดเตรียมข้อมูลการกระจายสินค้า รวมท้ังธุรกิจและกิจการที�ต่อเนื�องหรอืใกล้เคียงกัน
หรือเป็นประโยชนแ์ก่กิจการของบริษัททั้งในประเทศ ระหว่างประเทศ รวมถึงการให้บริการเสริมที่เกี่ยวข้อง

2.หลักเกณฑ์การจดัทําและนําเสนองบการเงิน

2.1 หลักเกณฑ์ ในการจัดทํางบการเงิน
งบการเงินน้ีจัดทําขึ�นนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกฎหมายกําหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการได้ทําขึ�นตามแบบกําหนดรายการยอ่ท่ีต้องมีในงบการเงิน
สําหรับบริษัท ท่ีกําหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี
พ.ศ. 2543
         งบการเงินนี้ได้จดัทําขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทนุเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี

            2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เริ�มมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน 
ในระหว่างงวดบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจํานวนหลายฉบับ ซึ�งมีผลบังคับใช้สําหรับ
การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ�มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ�นให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชี การเปิดเผย 
ข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบติั
หรือข้อยกเว้นชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน 
         การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคัญต่องบการเงิน

           2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีจะมผีลบงัคับใชส้าํหรบังบการเงินท่ีมรีอบระยะเวลา
บญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2566

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบัและไดล้งประกาศราชกิจจานุเบกษา
แล ้วโดยจะมีผลบังคับใช ้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ�มในหรือหลงัวันที่ 1 มกราคม 2566 ซึ�งการปรับปรุงนี�
เป็นการปรับปรุงเพื�อใหม้าตรฐานการรายงานทางการเงินมคีวามชดัเจนและมคีวามเหมาะสมมากยิง่ขึ�นและเพื�อสอดคล้อง
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยการแก้ไขดังกล่าวไม่กระทบกับหลักการในมาตรฐานและไม่กระทบ
กั่บผู้ที�ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวมาถือปฏิบัติแลว้ก่อนรอบปี 2566

         ฝ่ายบรหิารของบรษัิทเชื่อวา่ การปรบัปรุงมาตรฐานนี้จะไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคัญต่องบการเงิน 
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             2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่
สภาวิชาชีพบัญชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที�17 เรื�องสัญญาประกันภัยและไดล้งประกาศ
ราชกิจจานุเบกษาแล้ว มาตรฐานนี้กําหนดให้เป็นไปตามเกณฑท์ี่กําหนดขึ�นโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ รวมถึงการปรับปรุงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยมีผลบังคับใช้ สําหรับงบการเงินรอบระยะเวลาบัญชีที�
่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568

3.นโยบายการบญัชท่ีีสาํคัญ

3.1 การรบัรูร้ายได้ 
รายได้ค่าบริการรบัรู้เมื�อลกูค้ามีอาํนาจควบคุมในสินค้าหรือบรกิารดว้ยจํานวนเงินที�สะท้อนถึงสิ�งตอบแทน

ที�บริษัทคาดว่าจะมีสิทธิไดร้บัซึ�งไม่รวมจํานวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษมูีลค่าเพ ิ�มหรือภาษี
ขายอื�น ๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณ 

รายได้ดอกเบีย้
บรษัิทรบัรูร้ายได้ดอกเบีย้รบัตามเกณฑ์คงค้างด้วยวธิดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ โดยคํานวณจากเงินต้นคงค้าง

รายได้อ่ืนและค่าใชจ้า่ย
บรษัิทรบัรูร้ายได้อ่ืนและค่าใชจ้า่ยตามเกณฑ์คงค้าง

 3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วยเงินสดในมอื เงินฝากสถาบนัการเงิน และเงินลงทนุระยะ

สัน้ท่ีมสีภาพคล่องสงู ซึ่งถึงกําหนดจา่ยคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาโดยไมร่วมเงินฝากท่ี
ติดภาระค้ําประกัน

3.3 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน
ลูกหนี้การค้ารับรู้เมื�อบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับสิ�งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี้การค้า

วัดมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ�นหนี�สญูจะถกูตัดจาํหน่ายเมื�อเกิดขึ�น

บรษัิทประมาณผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายุของสญัญา ซึ่งประมาณการโดยใช้
ตารางการตั้งสํารองเพื�อหาอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งวิธีดังกล่าวมีการจัดกล่มุลูกหนี้ตาม 
ความเสี�ยงด้านเครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกัน และตามระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระโดยนําข้อมูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�น
ในอดีตการปรับปรุงปัจจัยที่มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี้นั้น ๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจ
ในปัจจุบันและข้อมูลคาดการณ ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั่วไปในอนาคต ณ วันที่รายงาน

3.4 อาคารและอุปกรณ์    
อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของอาคาร และอุปกรณ ์และค่าเผื�อการด้อยค่า (ถ้าม)ี
ราคาทุนรบัรูเ้มื�อเริ�มที�ได้สนิทรพัยม์ารวมถึงต้นทนุทางตรงอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการจดัหาสนิทรพัยเ์พื�อให้

สนิทรพัยอ์ยูใ่นสภาพพรอ้มท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถปุระสงค์รวมทัง้ต้นทนุในการรื้อถอน ขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตัง้ของ
สนิทรพัยซ์ึ่งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถ้าม)ี

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํ์านวณจากราคาทนุหกัมูลค่าคงเหลือของสนิทรพัยโ์ดยวธิเีสน้ตรงตาม
อายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณดังนี้

สว่นปรบัปรุงอาคาร 5 ปี
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 5 ปี
เครื่องมอืและอุปกรณ์ 3 - 5 ปี
เครื่องใชส้าํนักงาน 3 -10   ปี
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             บรษัิทมกีารทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการใหป้ระโยชน์ทกุปี
             บรษัิทคิดค่าเสื่อมราคาสาํหรบัสว่นประกอบของรายการสนิทรพัยแ์ต่ละสว่นแยกต่างหากจากกันเมื่อ
สว่นประกอบแต่ละสว่นนัน้มต้ีนทนุท่ีมนีัยสาํคัญเมื่อเทียบกับต้นทนุทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้

ค่าเสื่อมราคารวมอยูใ่นการคํานวณผลการดําเนินงาน
ไมม่กีารคิดค่าเสื่อมราคาสาํหรบัสนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้งและอุปกรณ์ระหวา่งติดตัง้
บรษัิทตัดรายการ อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชเีมื่อจาํหน่ายสนิทรพัย ์รายการผลกําไรหรขืาดทนุ

จากการจาํหน่ายหรอืตัดจาํหน่ายสนิทรพัย ์จะรบัรูใ้นงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

3.5 สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน
สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน รบัรูเ้มื่อเริม่แรกด้วยราคาทนุ ภายหลังการรบัรูร้ายการเริม่แรกสนิทรพัยไ์มม่ตัีว

ตนแสดงมูลค่าราคาทนุหกัด้วยค่าตัดจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้าม)ี 
สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนถกูตัดจาํหนา่ยและบนัทึกในงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็โดยวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลา

ท่ีคาดวา่จะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ อายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณดังนี้

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์5 ปี
บรษัิทมกีารทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์ทกุปี
ค่าตัดจาํหน่ายรวมอยูใ่นการคํานวณผลการดําเนินงาน

3.6 สญัญาเชา่
ณ  วันเริ่มต้นสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสญัญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า   ถ้าสัญญาน้ันเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช ้
สนิทรพัยท์ี่ระบุได้สําหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื�อการแลกเปลี่ยนกับสิ�งตอบแทน

         บริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลือ
อยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกน้ันและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอน 
อย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกน้ัน ท้ังน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี แล/หรือ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น

บรษัิทประเมนิอายุสญัญาเชา่เพื่อใชใ้นการดําเนินงานของบรษัิท โดยมอีายุระหวา่ง 1.5 - 5 ปี

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- ผูเ้ชา่
        สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ�มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื�อม
ราคาสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่
(ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วย จํานวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ�มแรก 
ต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ�นและการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าใด ๆ ที่จ่ายชําระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล
หรือก่อนวันที่สัญญาเริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ
      ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ�นสําหรับผู้เช่าในการรื�อ
และขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานที�ตัง้ของสินทรพัย์อ้างอิงหรือการบรูณะสินทรัพย์อ้างองิให้
อยู่ในสภาพตามที่กําหนดไว้ในข้อตกลงและเงื�อนไขของสัญญาเช่า
            ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชคํ้านวณจากราคาทนุของสนิทรพัยโ์ดยวธิเีสน้ตรงตามอายุ
ของสญัญาเชา่ หรอือายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ต่ละประเภท
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หนี้สนิตามสญัญาเชา่
 หนี้สินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจา่ยชําระตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ได้จ่าย

ชําระ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลการ จ่ายชําระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วยการจ่ายชําระคงท ี�
(รวมถึงการจ่ายชําระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจํานวนเงินที่คาดว่าผูเ้ชา่
จะจ่ายชาํระภายใต้การรับประกันมลูค่าคงเหลือ นอกจากน้ีการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทิธิ
สิทธิการเลอืกซ ื�อ หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีบริษทัจะใช้สทิธิเลือกน้ัน และการจ่ายชําระค่าปรับเพื�อ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกําหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า

 บริษัทคํานวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี�ยการก้ยืูมส่วนเพิ�ม
ณ่ วันท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบ้ียตามนัยของหน้ีสินสัญญาเช่าน้ันไม่สามารถกําหนดได้ ท้ังน้ีอ ัตรา
ดอกเบี�ยการก้ยืูมส่วนเพ่ิมอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสม
ตามระยะเวลาของสัญญาเช่าน้ัน หลังจากวนัที�สญัญาเชา่เริ�มมผีลบรษัิทจะวดัมูลค่าของหนี�สนิตามสญัญาเชา่
เพ่ิมขึ�นเพื�อสะท้อนดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื�อสะท้อนการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าท่ีจ่าย
ชําระแล้ว นอกจากนี้ บริษัทจะวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื�อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่าจาํนวน
เงินที่ต้องจ่ายชําระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซื�อสินทรัพย์อ้างอิง

สญัญาเชา่ระยะสัน้และสญัญาเชา่ซึ่งสนิทรพัยอ้์างอิงมมูีลค่าต่ํา
      บริษัทเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะสั �น (สัญญาเช่าท ี�มอีายุสญัญา

เช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวันที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื�อ) และสัญญาเช่าซื�อ
ซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�า จํานวนเงินที่จ่ายชําระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใชจ้า่ยในสว่นของ
กําไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

บรษัิทรบัรูก้ารจา่ยชาํระตามสญัญาเชา่จากสญัญาเชา่ดาํเนินงานเปน็รายไดโ้ดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอด
อายุสญัญาเชา่

3.7 รายการธุรกิจกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน
บุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันหมายถึง บุคคลหรอืกิจการท่ีมอํีานาจควบคมุบรษัิท หรอืถกูควบคมุโดย

บรษัิทไมว่า่จะเป็นทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกันกับบรษัิท รวมถึงบรษัิทท่ีทําหน้าท่ีถือ
หุน้ บรษัิทยอ่ย และกิจการท่ีเป็นบรษัิทยอ่ยในเครอืเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมาย
รวมถึงบรษัิทรว่มและบุคคลซึง่ถือหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงไมว่า่ทางตรงหรอืทางอ้อมและมอิีทธพิลอยา่งมนัียสาํคัญ
กับบรษัิท ผูบ้รหิารสาํคัญ กรรมการหรอืพนักงานของบรษัิทตลอดทัง้สมาชกิในครอบครวัท่ีใกล้ชดิกับบุคคลดัง
กล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกับบุคคลเหล่านัน้

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบรษัิทแต่ละรายการ บรษัิทคํานงึ
ถึงเนื้อหาของความสมัพนัธม์ากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย

บรษัิทถกูควบคมุโดยบรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้เพยีงผูเ้ดียวของบรษัิท

3.8 การด้อยค่าของสนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน
ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินบริษัทจะประเมินว่ามีข้อบ่งช้ขีองสินทรัพย์ว่ามีการด้อยค่าหรือไม่หาก

สนิทรพัยน์ั�นมขีอ้บง่ชี�ของการด้อยค่า บรษัิทจะประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะได้รบัคืนของสนิทรพัยห์ามูลค่าตาม
บญัชขีองสนิทรพัยส์งูกวา่มูลค่าที�คาดวา่จะได้รบัคืนบรษัิทจะรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้วยค่าของสนิทรพัยใ์นงบ
กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็ ผลขาดทนุจาการด้วยค่าของสนิทรพัยจ์ะถกูกลับรายการเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะได้รบัคืน
เพิ�มขึ�นในภายหลังและจะกลับรายการได้ไมเ่กินกวา่มูลค่าตามบญัชภีายหลังหกัค่าเสื�อมราคาสะสม หรอืค่าตัด
จาํหน่าย มูลค่าที�จะได้รบัคืนของสนิทรพัย ์หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสนิทรพัย ์หรอืมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัยห์กัต้นทนุในการขาย ในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทนุในการขายบรษัิทใชแ้บบจาํลองการประเมนิ
มูลค่าที�ดีที�สดุซึ�งเหมาะสมกับสนิทรพัยซ์ึ�งสะท้อนถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะได้มาจากการจาํหน่ายสนิทรพัย์
หกัด้วยต้นทนุในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซ้ื�อกับผูข้ายมคีวามรู ้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถ
ต่อรองราคากันได้อยา่งเป�นอิสระในลักษณะของผูที้�ไมม่คีวามเกี�ยวขอ้งกัน
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3.9 เงินอุดหนุนรอการรบัรู้
เงินอุดหนุนรอการรับรู้ คือ เงินสนับสนุนจากภาครัฐหรือหน่วยงานต่าง ๆ ซึ�งโดยปกติจะมีการระบุ

วัตถุประสงค์ของการนําเงินไปใช้ และเงื�อนไขที่บริษัทต้องปฏิบัติ
การให้เงินอุดหนุนเพื�อการได้มาซึ�งสินทรัพย์ในเบื�องต้นจะรับรู้งินท่ีไดรับมาเป็นเงินอุดหนุนรอการรับรู ้

(แสดงเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน) และทยอยรับรู้เป็นรายได้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เมื�อมีการปฏิบติั
เป็นไปตามเงื�อนไขที่กําหนด ตามเกณฑ์ที่เป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดการให์ประโยชน์ของสินทรัพย์

3.10 ผลประโยชน์พนักงาน

             ผลประโยชน์ระยะสัน้
บรษัิทรบัรูเ้งินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทนุประกันสงัคมเป็นค่าใชจ้า่ยเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)
เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 พนักงานของบรษัิทเป็นสมาชกิกองทนุสาํรองเล้ียงชพีของบรษัิท

ไปรษณียไ์ทย จาํกัด โดยใชช้ื่อวา่ “กองทนุสาํรองเล้ียงชพีพนักงาน บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด ซึ่งจดทะเบยีน
แล้ว” โดยรบัโอนบรรดากิจการ สทิธ ิหนี้ ความรบัผิด ทรพัยส์นิ กรรมการ สมาชกิของบรษัิท ไปรษณียไ์ทย 
จาํกัด จากกองทนุสาํรองเล้ียงชพีพนักงาน บรษัิท กสท โทรคมนาคม จาํกัด (มหาชน) และบรษัิท ไปรษณียไ์ทย 
จาํกัด ซึ่งจดทะเบยีนแล้ว มายงักองทนุสาํรองเล้ียงชพีพนักงาน บรษัิท ไปรษณยีไ์ทย จาํกัด ซึ่งจดทะเบยีนแล้ว 

ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจา่ยสะสมและเงินท่ีบรษัิทจา่ยสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สนิทรพัย์
ของกองทนุสาํรองเล้ียงชพีได้แยกออกจากสนิทรพัยข์องบรษัิท เงินท่ีบรษัิทจา่ยสมทบกองทนุสาํรองเล้ียง
ชพีบนัทึกเป็นค่าใชจ้า่ยในปีท่ีเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
(โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน)

บรษัิทมภีาระสาํหรบัเงินชดเชยท่ีต้องจา่ยใหแ้ก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน
และตามระเบยีบพนักงานของบรษัิท และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซึ่งบรษัิทถือวา่เงินชดเชย
ดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสาํหรบัพนักงาน 
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         บรษัิทคํานวณหนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใชว้ธิคิีดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอิสระได้ทําการ
ประเมนิภาระผกูพนัดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้อง
ใชข้อ้สมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรา
การเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนักงาน และอัตราการมรณะ
        ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains 
and losses) สําหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกําไร (ขาดทนุ)
เบ็ดเสร็จอื�น



3.11 ค่าใชจ้า่ย (รายได้) ภาษีเงินได้
           ภาษีเงินได้
           ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตัดบญัช ี

           ภาษีเงินได้ปัจจุบนั
            บรษัิทบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจา่ยใหกั้บหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรฐั 
โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร

           ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี
           สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชจีะคํานวณขึ้นจากผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่ง
มูลค่าตามบญัชกัีบฐานภาษีของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน รายการ
เปล่ียนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชจีะถกูรบัรูเ้ป็นรายได้ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบญัชหีรอืค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้รอการตัดบญัชโีดยจะรบัรูใ้นกําไรขาดทนุ เวน้แต่ในสว่นท่ีเก่ียวกับ
รายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถื้อหุน้หรอืกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน
            ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีจะถกูรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชเีมื่อมคีวาม
เป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนวา่บรษัิทจะมกํีาไรทางภาษีจากการดําเนินงานในอนาคตเพยีงพอท่ีจะนํา
สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชมีาใชป้ระโยชน์ได้ และผลแตกต่างชัว่คราวท่ีต้องเสยีภาษีทกุรายการ
จะถกูรบัรูเ้ป็นหนี้สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี

           สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชถีกูวดัมูลค่าโดยใชอั้ตราภาษีเงินได้สาํหรบังวดท่ี
บรษัิทคาดวา่จะได้รบัประโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชหีรอืจะจา่ยชาํระหนี้สนิภาษีเงินได้ 
โดยใชอั้ตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมผีลบงัคับใชอ้ยูห่รอืท่ีคาดได้ค่อนขา้งแน่นอนวา่จะมผีลบงัคับ
ใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
           ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลค ่าตามบัญชีของสินทรัพย ์ภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชีจะถกู
ทบทวนและปรับลดมูลค ่า เม ื �อมีความเป ็นไปได้ค่อนข ้างแน ่ว่าบริษัทจะไม่มีกําไรทางภาษีในอนาคตเพ ียงพอ
ต่อการนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้
            สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชแีละหนี้สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชจีะหกักลบกันได้ก็ต่อ
เมื่อกิจการมสีทิธติามกฎหมายและภาษีเงินได้นี้ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน
          ดังนัน้บรษัิทจงึหกักลบสนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชแีละหนี้สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี

ในการแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงินแทนการแสดงแยกจากกัน 

3.12 กําไรต่อหุ้น
           กําไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน คํานวณโดยการนํากําไร (ขาดทนุ) สทุธสิาํหรบัปีสว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุน้สามญั
หารด้วยจาํนวนถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนักของหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายและชาํระแล้ว

3.13  เครื่องมอืทางการเงิน
           การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสนิทรพัยท์างการเงิน
          บรษัิทจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริม่แรก เป็นสนิทรพัยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจาํหน่าย สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน และสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ โดยพจิารณา
จากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสญัญา
ของสนิทรพัยท์างการเงินนัน้
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  ตราสารทุนสามารถจําแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวดัมูลค่าได้สองประเภท 
ได้แก่การวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
่ซึ�งไม่สามารถจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
         การรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงินท่ีไมไ่ด้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไร
หรอืขาดทนุดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรอืหกัดว้ยต้นทนุการทํารายการซึง่เก่ียวขอ้งโดยตรงกับการไดม้าหรอื
การออกสนิทรพัยท์างการเงินนัน้ ต้นทนุการทํารายการของสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุนัน้รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยในกําไรหรอืขาดทนุ อยา่งไรก็ตาม สาํหรบัลกูหนี้การค้า
และลกูหนี้อ่ืนท่ีไมม่อีงค์ประกอบเก่ียวกับการจดัหาเงินท่ีมนีัยสาํคัญ บรษัิทจะรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงินดัง
กล่าวด้วยราคาของรายการ

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทนุตัดจาํหน่าย 
เมื่อถือครองสนิทรพัยท์างการเงินนัน้เพื่อรบักระแสเงินสด
ตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการ
เงินท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึง่เปน็การรบัชาํระเพยีงเงิน
ต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุ
ไวเ้ท่านัน้ สนิทรพัยท์างการเงินดงักล่าวต้องคํานวณโดย
ใชว้ธิอัีตราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิและต้องมกีารประเมนิการ
ดอ้ยค่า กําไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การ
เปล่ียนแปลงหรอืการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรบัรูใ้นสว่นของ
กําไรหรอืขาดทนุ

สินทรัพย์ทางการเงินท ี�วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เมื�อถือครองสินทรพัย์
ทางการเงินเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื�อ
ขายสินทรัพย์ทางการเงินและเงื�อนไขตามสัญญาของ 
สินทรัพยทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด 
ซ ี�่ึงเป็นการรับชําระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอด
คงเหลือของเงินตน้ในวันท ี �ระบุไวเ้ท่าน้ัน การเปลี�ยแปลง
ของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรับรู้ผ่านกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเว้น รายการขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า รายได้ดอกเบ้ียและกําไรขาดทุนจากอัตราแลก
เปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งจะรับรูเ้ป็นกําไรหรือขาดทุน เมื�อมี
การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน กําไรหรือขาดทุน 
สะสมท่ีเคยรับรูร้ายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะ
ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้ากําไรหรือขาดทุน
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคํานวณโดยใช้วธิี
อัตราดอกเบ ี�ยที�แท้จริงเช่นเดียวกับสินทรัพยท์างการเงิน
ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย

สินทรพัย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ เมื่อสนิทรพัยท์างการเงิน
นัน้ไมเ่ขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าด้วยมูลค่าดว้ยราคาทนุตัด
จาํหนา่ยหรอืวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม โดยรบัรูก้ารเปล่ียนแปลงสทุธขิองมูลค่ายุติธรรม
ในสว่นของกําไรหรอืขาดทนุ 

         การวดัมูลค่าในภายหลังของตราสารทนุต้องแสดงตราสารทนุโดยใชมู้ลค่ายุติธรรม และ
บนัทึกกําไรหรอืขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเขา้กําไรหรอืขาดทนุ หรอืกําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน ขึ้นอยูกั่บการจดัประเภทรายการของตราสารทนุนัน้

การวดัมูลค่าในภายหลังของตราสารหน้ีทําได้ 3 วธิี
โดยขึ้นอยูกั่บการจดัประเภทตราสารหน้ีนัน้
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          บรษัิทรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกของหนี้สนิทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หกัต้นทนุการทํารายการ 
และจดัประเภทหนีส้นิทางการเงินเปน็หน้ีสนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทนุตัดจาํหนา่ย โดย
ใชว้ธิดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ ในการคํานวณมูลค่าราคาทนุตัดจาํหนา่ยคํานงึถึงค่าธรรมเนยีมหรอืต้นทนุท่ีถือเปน็
สว่นหนึ่งของอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงินัน้ด้วย ทัง้นี้ ค่าตัดจาํหน่ายตามวธิดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิแสดงเป็นสว่น
หนึ่งของต้นทนุทางการเงินในสว่นของกําไรหรอืขาดทนุ

     สินทรัพย ์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีเม ื�อสิทธิท ี�จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพย์  
นั้นได ้สิ้นสุดลงหรือได ้มีการโอนสิทธิท่ีจะได ้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย ์นั้นรวมถึงได ้มีการโอนความ
เส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย ์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย ์นั้น แม ้วา่จะ
ไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ�งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น  
          หนี้สนิทางการเงินจะถกูตัดรายการออกจากบญัชก็ีต่อเมื่อได้มกีารปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนี้
สนินัน้แล้ว มกีารยกเลิกภาระผกูพนันัน้ หรอืมกีารสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีท่ีมกีารเปล่ียนหนี้
สนิทางการเงินท่ีมอียูใ่หเ้ป็นหนี้สนิใหมจ่ากผูใ้หกู้้รายเดียวกันซึ่งมขีอ้กําหนดท่ีแตกต่างกันอยา่งมาก หรอื
มกีารแก้ไขขอ้กําหนดของหนี้สนิท่ีมอียูอ่ยา่งเป็นสาระสาํคัญ จะถือวา่เป็นการตัดรายการหนี้สนิเดิมและรบั
รูห้นี้สนิใหม ่โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชดีังกล่าวในสว่นของกําไรหรอืขาดทนุ

         ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้นึสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัด
จําหน่าย หรือสินทรัพย ์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด ้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื�นและสินทรัพย์ที�เกดิจากภาระผูกพนัวงเงินสนิเชื�อและสัญญาค�าประกนัทางการเงินประเมินโดย
ไม่จําเป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตเกิดขึ�นก่อน บริษัทใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการ 
พิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า สําหรับลูกหนี้การค้า บริษัทใช ้วิธีการอย่างง่าย (Simplified
approach) ในการคํานวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิข ึ�นบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายุของลกูหนี�การค้า โดยอ้างอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรบัปรุงด้วย
ขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกับลกูหนี�การค้าและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

            สนิทรพัยท์างการเงินและหนี้สนิทางการเงินจะนํามาหกักลบกัน และแสดงด้วยยอดสทุธใินงบแสดง
ฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมสีทิธบิงัคับใชไ้ด้ตามกฎหมายอยูแ่ล้วในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรบัรู ้
และกิจการมคีวามตัง้ใจท่ีจะชาํระด้วยยอดสทุธ ิหรอืตัง้ใจท่ีจะรบัสนิทรพัยแ์ละชาํระหนี้สนิพรอ้มกัน

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสนิทางการเงิน

การตัดรายการของเครื่องมอืทางการเงิน

การด้อยค่าของสนิทรพัยท์างการเงิน

การหักกลบของเครื่องมอืทางการเงิน
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     ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินจิและ 
การประมาณการในเรื�องท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพินจิและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจํานวนเงนิท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลท่ีเกิดข้นึจริงอาจแตก
ต่างไปจากจํานวนที่ประมาณการไว้  

       ในการคํานวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์, สนิทรัพย์สิทธิการใช้, สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 
ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทําการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลอืเมื�อเลกิใชง้านของสนิทรพัย์
และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ�น
             นอกจากนี้ฝ่ายบรหิารจาํเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของสนิทรพัยใ์นแต่ละชว่งเวลาและบนัทึกขาดทนุ
จากการด้อยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืนต่ํากวา่มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ในการนี้ฝ่าย
บรหิารจาํเป็นต้องใชด้ลุยพนิิจท่ีเก่ียวขอ้งกับการคาดการณ์รายได้และค่าใชจ้า่ยในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับ
สนิทรพัยน์ัน้

 บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต�างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน 
ทางภาษท่ีีไม�ไดใช้เมื�อมีความเปน็ไปได้ค�อนข้างแน�ว �าจะมีกาํไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์จาก
ผ่ลแตกต�างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจําเปน็ต้องประมาณการว�าควรรับรู้จํานวนสินทรัพยส์นิ
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเปน็จํานวนเท�าใด   โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที�คีาดว�าจะเกิดในอนาคตใน 
แต�ละช�วงเวลา

    บริษัทกําหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลกิไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิ 
เลือกในการขยายอายุสญัญาเชา่ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลอืกน้ันและระยะเวลาตาม
สิทธิเลอืกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลอืกน้ันฝ่ายบริหาร
จําเป ็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว ่าบริษัทมีความแน ่นอนอย ่างสมเหตุสมผลหรือไม ่ที่จะใช้สิทธิเลือกใน
การขยายอายุสัญญาเช่าหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลอืกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพจิารณาข้อเท็จจรงิและสภาพ
แวดล้อมท่ีเก่ยีวข้องท้ังหมดท่ีทําให้เกดิสิง่จงูใจในทางเศรษฐกิจสําหรับบริษทัในการใช้สทิธเิลือกน้ัน ภายหลัง
จากวันท่ีสญัญาเชา่มีผลบริษทัจะประเมินอายุสัญญาเชา่ใหม่หากมีเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยสําคัญ
ซึ�งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแนน่อนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก

          หนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เชน่ อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงิน
เดือนในอนาคต อัตราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนักงาน และอัตรามรณะ เป็นต้น

3.14 การใชด้ลุยพนิิจและประมาณการทางบญัชท่ีีสาํคัญ

อาคาร และอุปกรณ์ สนิทรพัยส์ทิธกิารใช,้ สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนและค่าเสื่อมราคา/ค่าตัดจาํหน่าย

สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัช ี 

การกําหนดอายุสญัญาเชา่ท่ีมสีทิธกิารเลือกในการขยายอายุสญัญาเชา่หรอืยกเลิกสญัญาเชา่ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
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           หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ�นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย และการถูกประเมินภาษีจากสรรพากร 
ฝ�ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื�อมั่นว่าจะชนะคดี อย่างไรก็็ตาม
เพื�อความรอบคอบฝ�ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

           บรษัิทไมส่ามารถกําหนดอัตราดอกเบีย้ตามนัยของสญัญาเชา่ ดังนัน้จงึใชอั้ตราดอกเบีย้เงินกู้ยมืสว่น
เพิม่ของบรษัิทในการคิดลดหนี้สนิตามสญัญาเชา่ โดยอัตราเงินกู้ยมืสว่นเพิม่เป็นอัตราดอกเบีย้ท่ีบรษัิทจะ
ต้องจา่ยในการกูย้มืเงินท่ีจาํเปน็เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัยท่ี์มมูีลค่าใกล้เคียงกับสนิทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นสภาพ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมรีะยะเวลาการกู้ยมืและหลักประกันท่ีคล้ายคลึง

           บรษัิทไมส่ามารถกําหนดอัตราดอกเบีย้ตามนัยของสญัญาเชา่ ดังนัน้จงึใชอั้ตราดอกเบีย้เงินกู้ยมืสว่น
เพิม่ของบรษัิทในการคิดลดหนีส้นิตามสญัญาเชา่ โดยอัตราเงินกูย้มืสว่นเพิม่เปน็อัตราดอกเบีย้ท่ีบรษัิทจะต้อง
จา่ยในการกูย้มืเงินท่ีจาํเปน็เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สนิทรพัยท่ี์มมูีลค่าใกล้เคียงกับสนิทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นสภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมรีะยะเวลาการกู้ยมืและหลักประกันท่ีคล้ายคลึง 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารนีเ้ปน็ผลประโยชนท่ี์จา่ยใหแ้ก่ผูบ้รหิารของบรษัิท ประกอบด้วยค่าตอบแทนท่ีเปน็ตัวเงิน
ได้แก่ เงินเดอืนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรปูอ่ืน ทัง้นีผู้บ้รหิารของบรษัิท
หมายถึงบุคคลท่ีกําหนดตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์

คดีฟอ้งรอ้งและการถกูประเมนิภาษี

อัตราดอกเบีย้เงินกู้ยมืสว่นเพิม่

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร

4.รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

               รายได้ค่าขนสง่ถงุไปรษณียใ์นประเทศ
    - มสีญัญา
รายได้ค่าขนสง่ถงุไปรษณียใ์นประเทศ
    - ไมม่สีญัญา
รายได้ค่าขนสง่ถงุไปรษณีย ์EMS
    - มสีญัญา
รายได้ค่าจา้งชว่ยงานด้านไปรษณีย์
ค่าใชส้ถานท่ีและอุปกรณ์
ค่าสาธารณูปโภค
ค่าบรกิารขนสง่พสัดไุปรษณียล์กูค้าธุรกิจ
ค่าภาษีท่ีดิน
ค่าปรบัผดิสญัญา

388,912,092.00

205,538,028.20

106,183,664.00
22,080,000.00

7,588,976.68
2,659,443.43
2,843,967.52
1,109,194.05

450,133.57

367,971,327.14

214,847,729.93

98,378,090.35
25,645,063.99

4,716,376.62
1,905,529.10
3,069,731.50

88,061.56
-

    ราคาตามสญัญา

    ราคาท่ีตกลงรว่มกัน

    ราคาตามสญัญา
    ราคาท่ีตกลงรว่มกัน
    ราคาตามสญัญา
    ราคาท่ีตกลงรว่มกัน
    ราคาตามสญัญา
    ราคาตามสญัญา
    ราคาตามสญัญา

รายการกับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน
(บาท) (บาท)
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2565
(บาท)

2564
(บาท)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารสาํหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดัีงน้ี

ยอดคงเหลือท่ีสาํคัญกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564
 โดยมรีายละเอียดดังนี้

     บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด

      ลกูหนี้การค้า
       รายได้ค้างรบั
       สนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน
       เจา้หนี้การค้า
       รายได้รบัล่วงหน้า
       ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย
       หนี้สนิหมุนเวยีนอ่ืน

เงินสด
เงินฝากธนาคาร
     เงินฝากกระแสรายวนั
     เงินฝากออมทรพัย์
     เงินฝากประจาํ 
     รวม

370,961.44

1,000.00
113,792,679.39

304,963.42
114,469,604.25

333,774.44

1,000.00
97,904,868.55

304,209.81
98,543,852.80

88,488,478.90
28,256,561.26

105,676.71
-

8,844,446.70
2,317,356.28

181,869.16

126,796,468.87
41,647,425.80

50,874.34
2,043,792.14

30,986,286.70
914,380.33
321,869.16

               ผูบ้รหิาร

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
ผลประโยชน์ระยะสัน้
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

รวม

12,913,527.69
164,471.53

13,077,999.22

10,671,997.10
359,763.00

11,031,760.10

5.เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(บาท) (บาท)

2565
(บาท)

2564
(บาท)
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2565
(บาท)

2564 
(บาท)

2565
(บาท)

2564 (ปรบัปรุงใหม)่
(บาท)

โดยแยกตามอายุลกูหนี้การค้าดังนี้

ลกูหนี้การค้า ประกอบด้วย

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นมกีารเปล่ียนแปลง
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดังนี้

6.ลกูหน้ีการค้า

อายุหนี้คงค้างนับจากวนัท่ีถึงกําหนดชาํระ
ยงัไมค่รบกําหนดชาํระ
ครบกําหนดชาํระ
   - ไมเ่กิน 3 เดือน
   - เกิน 3 - 6 เดือน
   - เกิน 6 - 9 เดือน
   - เกิน 9 -12 เดือน
   - เกิน 1 ปี
รวม
หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
     สทุธิ

ยอดยกมาต้นปี
บวก ตัง้เพิม่ในระหวา่งปี
หกั ลดลงในระหวา่งปี
ยอดยกไปปลายปี

85,561,401.04
-

(56,494,651.90)
29,066,749.14

86,897,931.75
-

(1,336,530.71)
85,561,401.04

88,253,469.23

86,147,607.25
44,408,825.44

9,677,830.89
1,346,689.05

73,348,408.11
303,182,829.97
(29,066,749.14)
274,116,080.83

121,509,329.53

143,447,491.33
59,735,373.22
45,324,893.88
13,471,662.35
43,522,352.56

427,011,102.87
(85,561,401.04)
341,449,701.83

ลกูหนี้บรกิารขนสง่
ลกูหนี้บรกิารจดัเก็บ - ครบวงจร
ลกูหนี้ค่าใชส้ถานท่ีและอุปกรณ์
ลกูหนี้สนิค้าและบรกิารอ่ืนๆ
รวมลกูหนี้การค้า
หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
     รวมลกูหนี้การค้า-สทุธิ

261,809,113.52
38,490,996.45

-
2,882,720.00

303,182,829.97
(29,066,749.14)
274,116,080.83

350,755,260.18
70,203,239.85

1,282,602.85
4,769,999.99

427,011,102.87
(85,561,401.04)
341,449,701.83

2565
(บาท)

2564 (ปรบัปรุงใหม)่
(บาท)
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2565
(บาท)

2564 
(บาท)

2565
(บาท)

2564
(บาท)

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทมลีกูหนี้บรกิารขนสง่จาํนวน 261,809,113.52 บาท 
และ 350,755,260.18 บาท ตามลําดับ ประกอบด้วยลกูหนี้องค์การเภสชักรรมจาํนวน 172,994,676.98 
บาท และ 214,546,076.47 บาท ตามลําดับ

7.ลกูหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน

ลกูหนี้หมุนเวยีนอ่ืน ประกอบด้วย

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นมกีารเปล่ียนแปลง
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดังนี้

ลกูหนี้อ่ืน
ลกูหนี้เงินยมืทดรอง
ลกูหนี้ชดเชยค่าเสยีหายทัว่ไปจากพนักงาน
ดอกเบีย้เงินฝากธนาคารค้างรบั
ลกูหนี้เงินประกันสญัญาโครงการแพลตฟอรม์ฯ
ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า
รวมลกูหนี้หมุนเวยีนอ่ืน
หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
     รวมลกูหนี้หมุนเวยีนอ่ืน-สทุธิ

ยอดยกมาต้นปี
บวก ตัง้เพิม่ในระหวา่งปี
หกั ลดลงในระหวา่งปี
ยอดยกไปปลายปี

706,800.00
130,998.31

-
837,798.31

-
706,800.00

-
706,800.00

1,031,926.75
396,013.88

8,471.23
116.97

2,095,465.00
3,644,163.10
7,176,156.93
(837,798.31)
6,338,358.62

855,194.48
1,748,541.23

10,071.43
56,854.55

-
17,124,969.51
19,795,631.20

(706,800.00)
19,088,831.20
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2565
(บาท)

2564 
(บาท)

2565
(บาท)

2564
(บาท)

          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทได้นําสทิธเิรยีกรอ้งในบญัชเีงินฝากประเภทออมทรพัยบ์ญัชหีนึ่ง
ไวกั้บ ธนาคารกรงุไทย จาํกัด (มหาชน) เพื่อใชเ้ปน็หลักประกันในวงเงินเบกิเกินบญัชแีละตามเง่ือนไขในสญัญา
สนิเชื่อ โดยเงินฝากธนาคารดังกล่าวมขีอ้จาํกัดในการเบกิใช ้เพื่อกันไวเ้ปน็เงินสาํรองสาํหรบัจา่ยคืนเงินต้นและ
ดอกเบีย้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ไมม่ภีาระผกูพนัเงินฝากธนาคาร

8. สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา

9. สนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน

10. เงินฝากธนาคารท่ีมภีาระผูกพนั

สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา
อายุหนี้คงค้างนับจากวนัท่ีถึงกําหนดชาํระ
ยงัไมค่รบกําหนดชาํระ
ครบกําหนดชาํระ
   - ไมเ่กิน 3 เดือน
   - เกิน 3 - 6 เดือน
   - เกิน 6 - 9 เดือน
   - เกิน 9 -12 เดือน
   - เกิน 1 ปี
รวม
หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
     สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา

เงินรอเรยีกเก็บ - ค่าปรบั
ภาษีซื้อยงัไมถึ่งกําหนด
เงินมดัจาํ
ภาษีเงินได้นิติบุคคลหกั ณ ท่ีจา่ย
     รวม

1,345,928.88
745,214.24
127,030.00

10,408,036.14
12,626,209.26

-
2,035,108.29

127,030.00
-

2,162,138.29

36,513,538.06

9,497,311.56
6,749,676.83
2,432,598.33
8,187,729.50
7,127,281.86

70,508,136.14
(210,943.64)

70,297,192.50

45,992,622.90

9,916,178.07
13,213,424.38
11,869,467.24

6,040,763.63
3,444,762.54

90,477,218.76
-

90,477,218.76

บญัชนีี้ประกอบด้วย
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2565
(บาท)

2564
(บาท)

11. ลกูหน้ีไมห่มุนเวยีนอ่ืน

12.อาคาร และอุปกรณ์

บญัชนีี้ประกอบด้วย

อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบด้วย

เงินรอเรยีกเก็บ - ค่าปรบั
เงินรอเรยีกเก็บ - พนักงาน
     รวม
หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
     สทุธิ

3,234,048.28
207,045.00

3,441,093.28
(3,441,093.28)

-

3,234,048.28
207,045.00

3,441,093.28
(3,234,048.28)

207,045.00
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13.สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ประกอบด้วย
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        บรษัิทเชา่สนิทรพัยห์ลายประเภท ประกอบด้วย ท่ีดินอายุสญัญาเชา่ 1.5 - 3 ปี อาคาร
สาํนักงาน อุปกรณ์และรถยนต์ อายุสญัญาเชา่เฉล่ียเท่ากับ 3 ปี รถบรรทกุขนาด 4 ล้อ, 6 ล้อ และ 
10 ล้อ อายุสญัญาเชา่เฉล่ียเท่ากับ 5 ปี

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชสีนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

14. สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน
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รายการเปล่ียนแปลงของสนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชี
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

2565
(บาท)

2564
(บาท)

เงินหลักประกันกรมสรรพากร 
เงินประกันค่าเชา่คลังสนิค้า
เงินประกันอื�น
ภาษีเงินได้นิติบุคคลหกั ณ ที�จา่ยรอรบัคืนเงิน

    รวม

15,556,670.76
17,795,703.75

3,750.00 
27,440,660.78
60,796,785.29

4,575,491.40
17,795,703.75

1,003,750.00
27,440,660.78
50,815,605.93

15. สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชี

16. สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอ่ืน
บญัชนีี้ประกอบด้วย
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2565
(บาท)

2564
(บาท)

เจา้หนี้ค่าขนสง่
เจา้หนี้การค้า
เชค็ค้างจา่ย

     รวม

35,736,377.36
6,800,919.08

423,171.15
42,960,467.59

15,111,956.00
26,667,011.95

96,164.26
41,875,132.21

17. เจา้หน้ีการค้า
บญัชนีี้ประกอบด้วย

2565
(บาท)

2564
(บาท)

เจา้หนี้อ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน
เจา้หนี้เงินประกัน - จดัซื้อจดัจา้ง
เจา้หนี้อ่ืน
รายได้รบัล่วงหน้า
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย
เงินค้างรอจา่ยคืน
ภาษีเงินได้หกั ณ ท่ีจา่ยรอนําสง่ - พนักงาน
ภาษีเงินได้หกั ณ ท่ีจา่ยรอนําสง่ - บุคคลภายนอก
     รวม

-
40,026,858.35
37,652,323.17

8,844,446.70
124,754,363.47

1,021,541.46
63,710.58

1,863,542.51
214,226,786.24

2,043,792.14
26,806,009.95
34,797,331.83
30,986,286.70

188,013,834.19
462,027.02

24,093.00
804,565.64

283,937,940.47

18. เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน
บญัชนีี้ประกอบด้วย

รายงานประจําปี  2565

รายงานทางการเงิน    104



19. หน้ีสนิตามสญัญาเชา่

         สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทมกีระแสเงินสดจา่ยทัง้หมดสาํหรบั
สญัญาเชา่ เป็นจาํนวนเงิน 246.15 ล้านบาท และ 249.41 ล้านบาท ตามลําดับ และมกีารเพิม่ของสนิทรพัย์
สทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาท่ีไมเ่ป็นเงินสด จาํนวน 85.23 ล้านบาท และ 2.10 ล้านบาท ตามลําดับ

มูลค่าตามบญัชขีองหนี้สนิตามสญัญาเชา่และการเคล่ือนไหว
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้ดังนี้
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    บริษัทได้รับเงินอุดหนุนจากสํานักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื�อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ “กองทุน” 
ตามสัญญารับการส่งเสรมิ สนับสนุน ความช่วยเหลือในการดําเนินการพัฒนาดิจิทลัเพื�อเศรษฐกิจและสังคม
และรับทนุอุดหนุนการวิจยัและพฒันาในเรื�องท่ีเกีย่วกบัการพฒันาดจิิทัล เพื�อเศรษฐกจิและสงัคมจากกองทนุ
พฒันาดิจทัิลเพ่อืเศรษฐกิจและสังคมโครงการแพลตฟอร์มบริหารการขนส่งเพื�อชว่ยเหลือผ้ปูระกอบการราย
ย่อยวิสาหกิจชุมชน และเกษตรกร ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 โดยบริษัทจะได้รับเงินอุดหนุนไม่เกิน
139,697,690 บาท เพื�อดาํเนนิการโครงการแพลตฟอร์มบริหารการขนสง่เพ ื�อชว่ยเหลอืผ้ปูระกอบการรายย่อย
วิสาหกิจชุมชน และเกษตรกร โดยมีระยะเวลาดําเนินโครงการภายในระยะเวลา 365 วัน นับแต่ วันที่ 11 
พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565

         ต่อมาวนัท่ี 15 กันยายน 2565 บรษัิทได้ขอขยายระยะเวลาดําเนินการโครงการแพลตฟอรม์บรหิาร
การขนสง่เพื่อชว่ยเหลือผูป้ระกอบการรายยอ่ยวสิาหกิจชุมชน และเกษตรกรต่อเลขาธกิารคณะกรรมการดจิทัิล
เพื่อเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ จากเดิมสิน้สดุวนัท่ี 10 พฤศจกิายน 2565 เป็นวนัท่ี 9 เมษายน 2566

โดยบรษัิทได้ถกูหกัเงินค้ําประกัน อัตรารอ้ยละ 5 ของเงินท่ีได้รบัการสง่เสรมิและสนับสนุน
ซึ่งแสดงรวมอยูใ่นลกูหนี้หมุนเวยีนอ่ืน (หมายเหตฯุ ขอ้ 7)

20. หน้ีสนิหมุนเวยีนอ่ืน

21. เงินอุดหนุนรอการรบัรู้

บญัชนีี้ประกอบด้วย

2565
(บาท)

2564 (ปรบัปรุงใหม)่
(บาท)

ภาษีขาย
ภาษีขายยงัไมถึ่งกําหนด
     รวม

-
2,833,110.13
2,833,110.13

337.03 
5,162,474.24
5,162,811.27

ณ วนัท่ี 31 ธค 65
(บาท)

ณ วนัท่ี 31 ธค 64
(บาท)

ยอดยกมาต้นงวด
บวก เพิม่ขึ้น 
หกั ลดลง
ยอดคงเหลือปลายงวด

-
41,909,307.00

-
41,909,307.00

-
-
-
-
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2565
(บาท)

2564
(บาท)

22.1 ประมาณการหนี้สนิไมห่มุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนักงานสาํหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงดังต่อไปนี้

22.2 ค่าใชจ้า่ยท่ีรบัรูใ้นงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม
         สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564

ยอดคงเหลือต้นปี
บวก ต้นทนุบรกิารและดอกเบีย้ปีปัจจุบนั
หกั ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานท่ีจา่ยจรงิ
บวก (หกั) กําไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย
ยอดคงเหลือปลายปี

4,804,752.73
1,831,449.63

(67,650.00)

(798,460.93)
5,770,091.43

5,353,943.00
2,004,212.87
(997,145.00)

(1,556,258.14)
4,804,752.73

22. ประมาณการหน้ีสนิไมห่มุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลหกั ณ ที�จา่ยรอรบัคืนเงิน
2564

(บาท)

งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็
รบัรูใ้นกําไรขาดทนุ
ต้นทนุบรกิารปัจจุบนั

ต้นทนุการใหบ้รกิาร
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร
รวม

1,215,237.08
616,212.55

1,831,449.63

1,149,278.81
854,934.06

2,004,212.87

รบัรูใ้นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน
กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 798,460.93 1,556,258.14
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2565 เพิม่ขึ้น
(ล้านบาท)

2565 ลดลง
(ล้านบาท)

อัตราคิดลด (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 1)
การเพิม่ขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 1)
การเปล่ียนแปลงในอัตราการหมุนเวยีนพนักงาน 
(เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 20)

(0.69)
0.80

(0.54)

0.83
(0.68)
0.65

2565
(บาท)

2564
(บาท)

2565
(รอ้ยละ)

2564
(รอ้ยละ)

     22.3  กําไรและขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยท่ีรบัรูใ้นงบกําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เกิดขึ้นจาก

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคัญต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะ
ยาวของพนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

     22.4 ขอ้สมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรป์ระกันภัย

22.5 การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว  

รบัรูใ้นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน
สมมติฐานประชากร
สมมติฐานทางการเงิน
การปรบัปรุงจากประสบการณ์
รวม

อัตราคิดลด (ร้อยละต่อปี)
อัตราการเพิ่มขึ�นนของเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (ร้อยละต่อปี) 
อัตรามรณะ

อัตราคิดลด (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 0.5)
การเพิม่ขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 1)
การเปล่ียนแปลงในอัตราการหมุนเวยีนพนักงาน 
(เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 20)

(0.32)
0.70

(0.48)

0.35
(0.59)
0.58

3.80
5

1.91 - 22.92
105 ของอัตรามรณะ

ไทยสามญั 
ปี 2560

2.85
5

1.91 - 22.92
105 ของตารางมรณะ

ไทยสามญั 
ปี 2560

-
738,960.49

59,500.44
798,460.93

(99,629.24)
(421,701.75)
2,077,589.13
1,556,258.14
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          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทมรีะยะเวลาถัวเฉล่ียของภาระผกูพนัผล
ประโยชน์ท่ีกําหนดไวเ้ป็น 18 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทมจีาํนวนเงินท่ีต้องจา่ยใหแ้ก่พนักงานท่ีครบอายุ
เกษียณในอีกหนึ่งปีขา้งหน้าจาํนวนเงินประมาณ 0.21 ล้านบาท 

                วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนทีส่ําคัญของบริษัทคือการจัดให้มซีึ�งโครงสร้างทางการเงิน
ที�เหมาะสมและการดํารงไว้ซึ�งความสามารถในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

   ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ตามงบการเงินอัตราสว่น
หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.33 : 1 และ 2 : 1 (ปรับปรุงใหม่) ตามลําดับ

23. การบรหิารจดัการทนุ

                ภายใต้ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์บรษัิทต้องจดัสรรทนุสาํรองไมน่้อยกวา่รอ้ยละ 
5 ของกําไรสทุธ ิเป็นสาํรองตามกฎหมายทกุครัง้ท่ีจา่ยเงินปันผลจนกระทัง่ได้รอ้ยละ 10 ของทนุจด
ทะเบยีนของบรษัิทสาํรองตามกฎหมายดังกล่าวจะนําไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้

24. สาํรองตามกฎหมาย

         ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2565 เมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2565 ได้มมีติ
ใหจ้า่ยเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ในอัตรารอ้ยละ 15 ของกําไรสะสมหลังหกัทนุสาํรอง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 ในอัตราหุน้ละ 0.29 บาท จาํนวน 35.00 ล้านหุน้ คิดเป็นเงิน 10.00 ล้านบาท โดยกําหนดจา่ย
เงินปันผลใหกั้บผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2565 

25. เงินปันผลจา่ย
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2565
(บาท)

2564
(บาท)

26. ประมาณการหน้ีสนิจากคดีความ

27. ค่าใชจ้า่ย (รายได้) ภาษีเงินได้

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากคดีความ
ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีังนี้

สว่นประกอบหลักของค่าใชจ้า่ย (รายได้) ภาษีเงินได้
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้วย

ยอดยกมาต้นปี
บวก ตัง้เพิม่ระหวา่งปี  
หกั โอนกลับระหวา่งปี
ยอดคงเหลือปลายปี

4,724,215.42
1,178,740.48

-
5,902,955.90

1,010,035.73
3,714,179.69

-
4,724,215.42

2565
(บาท)

2564
(บาท)

ค่าใชจ้า่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยูใ่นกําไรขาดทนุ :
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนั :
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้นิติบุคคลสาํหรบัปี
ค่าใชจ้า่ย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบญัช ี:
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว

ท่ีรบัรูเ้มื่อเริม่แรกและท่ีกลับรายการ
รวม

ค่าใชจ้า่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยูใ่นกําไรขาดทนุ :
กําไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรป์ระกันภัย

9,822,320.03

11,725,751.50

21,548,071.53

27,655,374.95

(883,382.36)
26,771,992.59

159,692.19       311,251.63

        ในระหวา่งปี 2565 บรษัิทได้บนัทึกประมาณการหนี้สนิท่ีคาดวา่จะเกิดความเสยีหายจากคดี
ความ เป็นจาํนวนเงิน 1.12 ล้านบาท ซึ่งบรษัิทได้บนัทึกเป็นค่าใชจ้า่ยบรหิารในงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีด้วยจาํนวนเดียวกัน ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 31.3 คดีท่ีหนึ่ง คดีท่ีสอง และคดีท่ีสี่
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การกระทบยอดระหวา่งจาํนวนค่าใชจ้า่ย (รายได้) และผลคณูของกําไรทางบญัชกัีบอัตราภาษีท่ีใช้
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

การกระทบยอดระหวา่งอัตราภาษีท่ีแท้จรงิถัวเฉล่ียและอัตราภาษีท่ีใช้
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้
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             รายการค่าใชจ้า่ยแบง่ตามลักษณะสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
และ 2564 ประกอบด้วยรายการค่าใชจ้า่ยท่ีสาํคัญดังต่อไปนี้

             กําไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน คํานวณโดยการหารกําไรสาํหรบัปีด้วยจาํนวนหุน้สามญัถัวเฉล่ีย
ถ่วงนํ้าหนักของหุน้สามญัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกท่ีออกและเรยีกชาํระแล้วในระหวา่งปี

28. ค่าใชจ้า่ยตามลักษณะ

29. กําไรต่อหุ้น

บาท
2565 2564

2565
(บาท)

2564
(บาท)

กําไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปี (บาท)
จาํนวนหุน้สามญัถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนัก (หุน้)
กําไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน 

กําไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปี (บาทต่อหุน้)

80,528,746.32
35,000,000

2.30

104,840,382.10
35,000,000

3.00

2565
(บาท)

2564
(บาท)

ค่าขนสง่
ค่าใชจ้า่ยตอบแทนแรงงาน
ค่าเสื่อมราคาและรายจา่ยรอตัดบญัชี
ค่าเชา่
ค่าสาธารณูปโภค
ค่าใชจ้า่ยสวสัดิการ
ค่าซอ่มแซมและบาํรุงรกัษา
ค่าใชจ้า่ยพฒันาและฝึกอบรมบุคลากร

303,340,200.03
299,291,427.13
162,723,160.96

22,590,928.09
9,623,561.74
9,976,083.28

13,019,219.95
2,680,428.36

329,808,580.10
288,361,481.38
169,112,952.07

16,478,733.04
8,096,997.55

10,213,986.07
7,027,461.66
2,337,855.76

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564

รายงานประจําปี  2565

รายงานทางการเงิน  112



        ขอ้มูลสว่นงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบรษัิทท่ีมผีูม้อํีานาจ
ตัดสนิใจสงูสดุดา้นการดําเนินงานไดร้บัและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อใชใ้นการตัดสนิใจในการจดัสรร
ทรพัยากรใหกั้บสว่นงานและประเมนิผลการดําเนินงานของสว่นงาน

           รายได้ท่ีรบัรูใ้นอนาคตสาํหรบัภาระท่ียงัปฏิบติัไมเ่สรจ็สิน้ของสญัญาใหบ้รกิาร
ขนสง่ ตามวธิเีสน้ตรง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

          บรษัิทดําเนินกิจการในสว่นงาน คือ บรกิารขนสง่และบรกิารเชา่พื้นท่ีคลังสนิค้า โดยมสีว่นงาน
หลักซึง่ดําเนนิธุรกิจในสว่นงานทางภมูศิาสตรเ์ดยีวในประเทศไทย บรษัิทประเมนิผลการปฏิบติังานของ
สว่นงานโดยพจิารณาจากรายไดแ้ละกําไรขัน้ต้นของแต่ละสว่นงาน และประเมนิกําไรหรอืขาดทนุจากการ
ดําเนินงานของบรษัิทโดยใชเ้กณฑ์เดียวกับท่ีใชใ้นการวดักําไรหรอืขาดทนุจากการดําเนินงานในงบ
การเงิน ขอ้มูลรายได้และกําไรขัน้ต้นของสว่นงานของบรษัิทสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
และ 2564 มดีังต่อไปนี้

บาท
446,812,303.49
382,620,785.37
829,433,088.86

1 ปี ขา้งหน้า
2 ปี - 5 ปี ขา้งหน้า
รวม

30. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามสว่นงานดําเนินงาน
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ล้านบาท

2.13
0.02

จา่ยชาํระ
   ภายใน 1 ปี
   มากกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี

ล้านบาท

17.48
14.04

จา่ยชาํระ
   ภายใน 1 ปี
   มากกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี

       บริษัทได้เข้าทําสัญญาเช่าดําเนินงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการเช ่าที่ดิน เครื�องจักร รถยนต์
์และอุปกรณ์อายุของสัญญามีระยะเวลตั้งแต่
1 ถึง 5 ปี
        ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทมี
จาํนวนเงินขัน้ต่ําท่ีต้องจา่ยในอนาคตทัง้สิน้
ภายใต้สญัญาเชา่ดําเนินงานดังนี้

       บรษัิทได้เขา้ทําสญัญาบรกิารท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการจา้งท่ีปรกึษา ท่ีปรกึษาทางการเงิน
และการรกัษาความปลอดภัย อายุของสญัญา
มรีะยะเวลาตัง้แต่ 1 ถึง 5 ปี
      บรษัิทมจีาํนวนเงินขัน้ต่ําท่ีต้องจา่ยใน
อนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาบรกิารท่ีบอกเลิก
ไมไ่ด้ ดังนี้

              คดีท่ีหนึ่ง บรษัิทถกูฟอ้งรอ้งค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาในเรื่องจา้งทําของ, เรยีก
เงินค่าจา้ง และเรยีกหลักประกันตามสญัญา โดยมทีนุทรพัยใ์นการฟอ้งรอ้ง จาํนวน 13.87 
ล้านบาท และบรษัิทได้ดําเนินการฟอ้งแยง้แล้ว ต่อมาศาลชัน้ต้นพพิากษาใหโ้จทก์ชาํระเงิน 
56.46 ล้านบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี โดยใหน้ําเงินหลักประกันสญัญา เงินท่ีชาํระ
ไปแล้ว ค่าจา้งของโจทก์หกัออกจากเงินต้นดังกล่าวก่อนใหบ้รษัิทคืนเล่มทะเบยีนรถ 6 ล้อ 
และรถยนต์หวัลาก

31.ภาระผูกพนัและหน้ีสนิท่ีอาจจะเกิดขึน้

31.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกับสญัญาเชา่ดําเนินงาน

31.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกับสญัญาบรกิาร

31.3 หนี้สนิท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดีฟอ้งรอ้ง

คดีท่ีอยูร่ะหวา่งพจิารณา
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             ต่อมาเมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ศาลอุทธรณ์พพิากษาแก้คําพพิากษาของศาลชัน้ต้นใหบ้รษัิทชาํระ
เงิน 13.47 ล้านบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับถัดจากวนัฟอ้ง (วนัท่ี 30 เมษายน 2561) เป็นต้นไป
จนกวา่จะชาํระเสรจ็แก่โจทก์ และใหบ้รษัิทคืนหนังสอืค้ําประกันธนาคารใหแ้ก่โจทก์ตามคําพพิากษาศาลชัน้ต้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทได้บนัทึกหนี้สนิจาํนวน 13.47 ล้านบาท แสดงไวท่ี้เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้
หมุนเวยีนอ่ืนและบนัทึกประมาณการดอกเบีย้จาํนวนเงิน 4.72 ล้านบาท แสดงไวท่ี้ประมาณการหนี้สนิจาก
คดีความ ปัจจุบนับรษัิทอยูร่ะหวา่งรอศาลกําหนดวนัอ่านคําพพิากษาศาลฎีกา

          คดีที่สอง  บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเนื่องจากผิดสัญญาจ้างบริหารจัดการแรงงาน
โดยมีทุนทรัพย์ในการฟ้องร้อง 1.40 ล้านบาท เมื�อวนัที่ 30 เมษายน 2563 ศาลปกครองกลางได้พพิากษา
ใหบ้ริษัทชําระเงินจํานวน 0.96 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยบริษัทไดยื�นอุทธรณแล้ว
เมื�อวนัที� 4 ธันวาคม 2563 
           ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทได้บนัทึกประมาณการหนี้สนิจากคดีความแล้วจาํนวนเงิน 1.13 
ล้านบาท ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งศาลปกครองสงูสดุพจิารณา

   คดีที่สาม บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการผิดสัญญาจ้างเรียกค่าเสียหายและให้
คืนหลักประกัน โดยมีทุนทรัพย ์ในการฟ้องร้อง  0.51 ล้านบาท เมื�อวันที่ 8 มีนาคม 2565 ศาลแพ่ง
ได้พิพากษาให้โจทก์ชําระเงิน 0.71 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปีนับตั้งแต่ 11 เมษายน 2565 
เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระให้บริษัทเสร็จ เมื�อวันที่ 7 กรกฎาคม 2565 บริษัทได้ยื�นอุทธรณ์คําพิพากษา
ศาลชั้นต้นปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

             คดีท่ีสี ่บรษัิทถกูฟอ้งรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเชา่ใช,้ เรยีกค่าเชา่และติดตามทรพัยส์นิ
คืน โดยมทีนุทรพัยใ์นการฟอ้งรอ้ง 0.15 ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 20 กันยายน 2565 ศาลชัน้ต้นพพิากษาให้
บรษัิทชาํระเงิน 0.15 ล้านบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับตัง้แต่วนัท่ี 5 กมุภาพนัธ ์2563 ถึงวนั
ท่ี 10 เมษายน 2564 และดอกเบีย้อัตรารอ้ยละ 5 ต่อปี ตัง้แต่วนัท่ี 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไป
           ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทได้บนัทึกประมาณการหนี้สนิจากคดีความแล้วจาํนวนเงิน 0.18 

ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 13 มกราคม 2566 บรษัิทจา่ยชาํระหนี้เงินต้นพรอ้มดอกเบีย้ 0.18 ล้านบาทแล้ว

      คดีทีห่้า บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการผิดสัญญาเช่าละเมิด โดยมีทุนทรัพยในการ 
ฟ้องรอง 43.94 ล้านบาท ศาลพิจารณาคดี เมื�อวันที่ 22 ธันวาคม 2565 ศาลแพ่งพิพากษาให้โจทก์
์ชําระเงิน 11.95 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต ่อปี ของเงินต้นดังกล่าวนับตั้งแต่วันที� 7
่่กันยายน 2563 เป็นต้นไปจนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 อัตราร้อยละ 5 ต่อป� ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 
2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระให้บริษัทเสร็จสิ้นปัจจุบันอยู่ระหว่างขยายอุทธรณ์

       คดีท่ีหก บรษัิทถกูฟอ้งรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาจา้งทําของ เรยีกคืนทรพัยข์อให้
ชาํระหนี้พรอ้มคืนหลักประกัน โดยมทีนุทรพัยใ์นการฟอ้งรอ้ง 3.42 ล้านบาท ซึ่งศาลกําหนดชีส้องสถาน
และกําหนดแนวทางการดําเนินคดีหรอืสบืพยานในกมุภาพนัธ ์ 2566 ปัจจุบนัศาลสบืพยานโจทก์เป็นท่ี
เรยีบรอ้ย และอยูร่ะหวา่งนัดสบืพยานจาํเลยในเดือนกรกฎาคม 2566
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      คดีท่ีแปด บรษัิทถกูฟอ้งรอ้งคดีแรงงาน เรยีกค่าชดเชยกรณีใหอ้อกจากงาน โดยมทีนุทรพัยฟ์อ้งรอ้ง 
0.31 ล้านบาท ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งนัดสบืพยานวนัท่ี 24 - 25 ตลุาคม 2566

            คดีท่ีเก้า บรษัิทถกูฟอ้งรอ้งคดีแรงงาน เรยีกค่าชดเชยกรณีใหอ้อกจากงาน โดยมทีนุทรพัยฟ์อ้ง
รอ้ง 7 ล้านบาท ต่อมาวนัท่ี 17 มถินุายน 2565 ศาลชัน้ต้นพพิากษายกฟอ้ง แต่โจทก์ยื่นอุทธรณ์ เมื่อวนั
ท่ี 6 ธนัวาคม 2565 ศาลอุทธรณ์คดีชาํนาญพเิศษเหน็ด้วยกับคําพพิากษาศาลชัน้ต้น ปัจจุบนัโจทก์ไม่
ประสงค์จะยื่นฏีกาต่อไป

  คดีที่สิบ บริษัทถูกฟ้องร้องเป็นจําเลยที่ 2 เรียกร้องค่าเสียหายจากการกระทําโดยประมาทเลินเล่อ 
เป็นเหตุให้รถยนต์ของโจทก์ได้รับความเสียหาย โดยมีทุนทรัพย์ในการฟ้องร้อง 0.14 ล ้านบาท เมื�อวนัที�
 8 พฤศจิกายน 2565 โจทก์ถอนฟ้องไม่ประสงค์จะดําเนินคดีกับจําเลยอีกต่อไป

           ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทได้รบัหนังสอืแจง้การประเมนิภาษีมูลค่าเพิม่ ปี 2559 - 2563 
รวมจาํนวนเงิน 170.68 ล้านบาท โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

     เมื�อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีมูลค่าเพิ่ม
ปี 2559 และ 2560 จํานวนภาษีและเบี้ยปรับเงินเพิ่มรวม 63.63 ล้านบาท จากเจ้าพนักงาน
สรรพากรพื�นที่กรุงเทพมหานคร 9 และเมื�อวันที่ 8 มีนาคม 2564 บริษัทได้ยื�นอุทธรณ์ภาษี
อากรต่อคณะกรรมการวินิจฉัยอุทธรณ์เพื�อคัดค้านการประเมินของเจ้าพนักงาน 

         ต่อมาวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2565 บรษัิทได้รบัหนังสอืแจง้ผลการอุทธรณ์ภาษีจากกรม
สรรพากร ซึง่คณะกรรมการวนิจิฉัยอุทธรณไ์ดพ้จิารณายนืยนัตามการประเมนิเดมิของเจา้พนักงาน
สรรพากร หลังจากนัน้เมื่อวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 บรษัิทได้ยื่นฟอ้งต่อศาลภาษีอากรกลาง 
และนัดสบืพยานในวนัท่ี 23 - 25 พฤษภาคม 2566

            เมื่อวนัท่ี 3 ตลุาคม 2565 บรษัิทได้รบัหนังสอืแจง้การประเมนิภาษีมูลค่าเพิม่ปี 2561 
- 2563 ฉบบัลงวนัท่ี 29 กันยายน 2565 จาํนวนภาษีและเบีย้ปรบัเงินเพิม่รวม 107.05 ล้านบาท 
จากเจา้พนักงานสรรพากรพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 9 และเมื่อวนัท่ี 28 ตลุาคม 2565 บรษัิทได้ยื่น
อุทธรณ์ภาษีต่อคณะกรรมการวนิิจฉัยอุทธรณ์เพื่อคัดค้านการประเมนิของเจา้พนักงาน

         คดีท่ีเจด็ บรษัิทถกูฟอ้งรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาจา้งทําของและเรยีกคืนทรพัย ์โดย
มทีนุทรพัยใ์นการฟอ้งรอ้ง 6.05 ล้านบาท ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งนัดสบืพยานโจทก์และจาํเลยในวนัท่ี
11 - 13 กรกฎาคม 2566

31.4 หนี้สนิท่ีอาจเกิดขึ้นจากการถกูประเมนิภาษีจากสรรพากร

ครัง้ท่ี 
1

ครัง้ท่ี 
2

คดีท่ีสิน้สดุแล้ว
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             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทได้จา่ยชาํระเงินแล้วเป็นจาํนวนเงิน 15.56 ล้านบาท เพื่อ
วางหลักประกันการทเุลาการเสยีภาษีอากรเพื่อรอคําพพิากษาจากศาลภาษีอากรกลาง สาํหรบัการถกู
ประเมนิภาษีมูลค่าเพิม่ ปี 2559 - 2560 ซึ่งจาํนวนเงินดังกล่าวแสดงอยูท่ี่สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอ่ืน 
(หมายเหตขุอ้ 16)

นโยบายการบญัชี
รายละเอียดของนโยบายการบัญชท่ีี

สาํคัญ วธิกีารท่ีใช ้ซึ่งรวมถึงเกณฑ์ในการรบัรู ้
รายได้และค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกับสนิทรพัยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้
แล้วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3

ความเสีย่งด้านการให้สนิเชื่อ
บริษทัมีความเสี�ยงดา้นการให้สนิเชื่อที�

เกีย่วเน ื �องกบัลกูหนีก้ารคา้และลกูหน ี�อื�น
ฝ่ายบริหารควบคุมความเสีย่งน้ีโดยการกาํหนด
ให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื�อที�
เหมาะสม ดังน้ันบริษัทจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความ
เสียหายที่เป็นสาระสําคัญจากการให้สินเชื�อ
จํานวนเงินสงูสุดที�บริษัทอาจต้องสูญเสยีจาก
การให้สินเชื�อ คือ มูลค่าตามบัญชีของรายได้
ค้างรับ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื�นที�แสดงอยู่
่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้
บรษัิทมคีวามเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้

ท่ีสาํคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร หน้ี
สนิตามสญัญาเชา่ อยา่งไรก็ตาม เนื่องจาก
สินทรพัย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มี
อัตราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตามอัตราตลาด หรอื
มอัีตราดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกล้เคียงกับอัตราตลาด
ในปัจจุบนั ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ของ
บรษัิทจงึอยูใ่นระดับต่ํา 

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง
เครื่องมอืทางการเงิน ประกอบด้วย

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนี้
การค้า ลกูหนี้อ่ืน รายได้ค้างรบั เจา้หนี้การค้า 
เจา้หนี้อ่ืน และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ บรษัิท
มคีวามเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้งกับเครือ่งมอืทางการเงิน
ดงักล่าวและมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่ง
ดังนี้

32. เครื่องมอืทางการเงิน
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงินท่ีสาํคัญ
สามารถจดัตามประเภทอัตราดอกเบีย้ได้ดังนี้
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ความเสีย่งจากสภาพคล่อง 
บรษัิทมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดับของ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใหเ้พยีงพอต่อการดําเนนิงานของบรษัิทและเพื่อทําให้
ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง

            การเปล่ียนแปลงในหนี้สนิท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสาํหรบัปีสิน้สดุวนั
ท่ี  31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีังนี้

33. การเปล่ียนแปลงในหน้ีสนิท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสทุธริวมจาํนวนเงินสดรบัและเงินสดชาํระคืนในงบกระแสเงินสด
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             บรษัิทได้ปรบัปรุงรายการบญัชท่ีีบรษัิทบนัทึกไวผ้ดิพลาดเนื่องจากบนัทึกรายได้สาํหรบั
ปี  2558 - 2564  ท่ีต้องเรยีกเก็บจากลกูค้ารายหนึ่งไวส้งูไป  โดยบรษัิทได้ทําการปรบัปรุงงบ
การเงินยอ้นหลัง
             ทําใหม้ผีลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบกําไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และกําไรต่อหุน้ โดยมรีายละเอียดดังนี้

34.แก้ไขขอ้ผิดพลาดในงวดก่อน
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        รายการบญัชบีางรายการในงบการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ได้มกีารจดั
ประเภทใหมเ่พื่อใหส้อดคล้องกับการจดัประเภทรายการบญัชใีนงวดปัจจุบนั ซึ่งไมม่ผีลกระทบต่อ
กําไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปีหรอืสว่นของผูถื้อหุน้ ดังนี้

35.การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รบัอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบรษัิทเมื่อวนัท่ี 30 มนีาคม 2566

36.การอนุมติังบการเงิน
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เท่าเทียม ทั่วถึง ทันเวลา
เพื่อสุขภาวะคนไทย

บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชัน่ จํากัด
111 ถนน แจ้งวฒันะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่

กรุงเทพมหานคร 10210
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